Nr. 4711 din 24.09.2021

APROBAT

ROMANIA

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

SCOALA

PROFESIONALA SPECIALA
,, ION TEODORESCU ,,

SLOBOZIA -JUDETUL IALOMITA

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII
2021-2025

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN IALOMITA

INSPECTOR SCOLAR GENERAL,

PROF. MITREA STELUTA IULIANA

COLECTIVUL DE ELABORARE

AVIZAT,

CLDPS




Scoala Profesionala Speciala ,,Jon Teodorescu” Slobozia- director prof. Neagu Ioana Madalina
Scoala Profesionala Speciala ,,Jon Teodorescu” Slobozia- responsabil CEAC-prof.Mitu Monica
Scoala Profesionala Speciala ,,Jon Teodorescu” Slobozia- profesor Dragan Elena Mihaela Adriana
Scoala Profesionala Speciala ,,Jon Teodorescu” Slobozia- profesor Mihai Delia

Scoala Profesionala Speciala ,,Jon Teodorescu” Slobozia- profesor —educator Dima Valentina

PARTENERI

INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI IALOMITA
CONSILIUL JUDETEAN IALOMITA

DIRECTIA GENERALA DE ASISTENTA SOCIALA SI PROTECTIA COPILULUI
AGENTIA JUDETEANA PENTRU OCUPAREA FORTEI DE MUNCA IALOMITA
DIRECTIA JUDETEANA DE STATISTICA IALOMITA

CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE SI ASISTENTA EDUCATIONALA IALOMITA

CUPRINS
Partea I. CONTEXTUL




1.1. Misiunea si viziunea scolii

1.2. Cadrul legislativ

1.3. Istoric al unitatii

1.4. Profilul actual al scolii

1.5. Prioritati la nivel national

1.6.Prioritati la la nivel regional si local

Partea a II-a ANALIZA NEVOILOR

2.1. Analiza mediului extern ( Analiza profilului economic, Analiza pietei muncii, Date demografice, Cerintele pietei
muncii si nevoile utilizatorilor finali, inclusiv ale elevilor, informatii relevante privind dezvoltarea IPT si nevoile de
competente pentru domeniile in care scoala ofera formare profesionala, concluzii clare in legatura cu implicatiile privind
viitorul IPT

2.2.Analiza mediului intern- autoevaluarea

2.2.1 Colectarea si analiza datelor- autoevaluarea interna

2.2.1.1 Predarea si invatarea

2.2.1.2 Materiale si resurse didactice

2.2.1.3. rezultatele elevilor

2.2.1.4. Consilierea si orientarea vocationala oferite elevilor

2.2.1.5. Calificari si curriculum

2.2.1.6 Resurse fizice si umane

2.2.1.7 Parteneri si colaborari

2.2.1.8 Analiza SWOT/PESTE

2.3 Rezumat al aspectelor principale care necesita dezvoltate

Partea a III-a —-PLAN OPERATIONAL




| 3.1 Plan operational 2022-2023

Partea a IV a- CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

4.1 Consultarea

4.2 Monitorizarea si evaluarea

PARTEA I - CONTEXTUL

Viziunea scolii




Scoala Profesionald Speciala ,,Jon Teodorescu” din Slobozia, este o unitate scolard care asigura cadrul optim din punct de vedere educational,
profesional si material care permite derularea unui proces formativ — educativ si recuperator de calitate, avand ca finalitate integrarea socio — profesionala
optima a elevilor cu deficienta mintala.

Scoala noastrd este deschisa pentru toti cei care au nevoie de educatie, in opinia noastrd educatia nu este un privilegiu pentru cativa ci un drept al
tuturor.

Misiunea scolii
In actualul context economic, social, educational, misiunea scolii noastre este aceea de a fi o unitate scolara care are ca prioritate pregatirea elevilor

pentru o lume 1n schimbare, prin dezvoltarea competentelor profesionale care sa le permitd sd-si gdseasca locul §i menirea sociala.
Din misiunea scolii decurg urmatoarele valori:

A. ,,Sa ne tratam elevii ca pe proprii nostri copii”

COMPORTAMENTE
1. sa nu permitem ca problemele personale sa dauneze dezvoltarii psihofizice, morale sau evolutiei scolare a elevului;
2. sa cultivam o relatie pozitiva, afectiv — incurajatoare cu elevul care sa permita o comunicare constructiva si o punere in valoare a potentialului fiecarui

elev in parte;

sd manifestam deschidere si Intelegere fata de problemele elevilor si sa-i incurajam sa vina cétre noi;
sa comunicam zilnic cu elevii;

sd nu uitdm sa apreciem progresele facute de fiecare elev.

. ,,5a oferim servicii educationale de calitate, prin activitati eficiente”

COMPORTAMENTE

0o AW

sa renuntam la conservatorism;

intreaga noastra activitate sa fie sub semnul noului, al inovarii, al autodepasirii,
sd Intelegem ca fiecare elev este deosebit de important;

sd stim sa alegem cele mai eficiente metode si tehnici de lucru cu elevul;
»Suntem o echipa”

COMPORTAMENTE

Orwd -~

sd nu uitdm care este misiunea scolii si sd depunem toate eforturile pentru realizarea si sustinerea ei;
numai impreund putem reusi;

sd nu ezitam ca in situatii critice sa solicitam sprijinul colegilor;

sa manifestam o atitudine critic pozitiva si sa evaluam realist performantele elevilor;

sa fim deschisi la nou si sa cultivam gandirea pozitiva.
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D. ,,Suntem cei mai buni”
COMPORTAMENTE

sd nu uitdm de unde am pornit si unde vrem sa ajungem;

sd cultivam relatii de parteneriat care sa puna in valoare experienta dobandita;
sa fim mentori pentru cei care vor sd ne urmeze;

sd nu uitam ca cel mai important este elevul.

»Sa utilizam eficient resursele”

COMPORTAMENTE

mpPwn =

sa nu uitdm cd cea mai importanta resursd este cea umana;

sa promovam permanent valoarea $i competenta;

sa utilizam eficient resursele financiar — materiale pentru a reduce costurile;

sd dezvoltdm continuu baza materiala pentru a asigura confortul profesional necesar
1.2. Contextul legislativ:

e

Scopul educatiei speciale si speciale integrate este invatarea, educarea, reabilitarea, recuperarea, adaptarea si integrarea scolara, profesionala si sociala
a copiilor/elevilor/ tinerilor cu CES sau cu alte tipuri de cerinfe educationale. Parte integranta a sistemului national de invatdmant, educatia speciala si speciala
integrata este recunoscuta ca o responsabilitate a tuturor persoanelor care lucreaza in invatamant, este accesibild, flexibild si comprehensiva si are caracter
national. Educatia speciala si speciala integrata este practicatd de catre cadre didactice calificate specializate si devotate activitatii de Tnvatamant cu copiii cu
CES. Educatia scolara a copiilor cu CES trebuie sa corespunda nevoilor de dezvoltare ale copiilor, prin evaluarea adecvata a potentialului de dezvoltare si prin
asigurarea reabilitarii/recuperarii si compensarii deficientelor ori tulburarilor, dificultatilor de invatare. Educatia speciala si speciala integrata trebuie sa 1i ajute
pe copiii/elevii cu CES sau alte tipuri de cerinte educationale sa atinga nivelul posibil de dezvoltare individuald cat mai aproape de dezvoltarea normala, prin
acumularea experientei necesare invatarii scolare si sociale, formarea abilitatilor necesare invatarii in scoald, insusirea cunostintelor, formarea priceperilor si a
deprinderilor functionale utile integrarii sociale, profesionale si vietii culturale in comunitate si asigurarea sanselor si a conditiilor pentru continuarea pregatirii
scolare pe diferite trepte de Tnvatamant.

Organizarea §i functionarea invatamdantului special au la bazd urmdatoarele obiective:
a) prevenirea sau depistarea precoce a deficientelor, incapacitatilor si a handicapurilor;
b) interventia educationala timpurie;
c) abordarea globala §i individualizaté a copilului cu CES sau. alte tipuri de cerin‘;e educa‘;ionale' acest aspect se referé la identificarea, Valoriﬁcarea si

1o vy

d) accesul la educatie al tuturor copiilor cu CES sau alte tlpurl de cerln‘;e educa‘;lonale,




e) egalizarea sanselor;

f) asigurarea educatiei de calitate similara celei oferite copiilor de aceeasi varsta din scolile de masa;

g) asigurarea educatiei de calitate specializatd, adecvata particularitatilor specifice tipului si gradului de deficientd ale fiecarei persoane si in concordanta cu
planurile-cadru si cu programele scolare aprobate de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului;

h) asigurarea serviciilor si a structurilor de sprijin necesare in functie de amploarea, intensitatea si specificul CES ale fiecarui copil;

1) cooperarea si parteneriatul in educatia speciala si speciala integrata;

j) cooperarea si parteneriatul dintre institutiile care ofera servicii de educatie speciala si autoritatile locale.

Legislatie:

catre

Legea Educatiei Nationale nr. 1/ 2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 87/2006;
Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de Tnvatamant preuniversitar, aprobat prin O.M.E nr nr. 4183 din 4 iulie 2022 pentru
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

O.M.E. nr. 5154 din 30 august 2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de

invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 5573/07.11.2011 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare a Invatdmantului special si special integrat;

Ordinul nr. 5574 din 7 octombrie 201 1pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii si
tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in invatdmantul de masa;

Ordinul nr. 5086/2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind scolarizarea la domiciliu, respectiv infiintarea de grupe/clase in spitale;

O.M.E nr. 4224/ 06.07.2022- Metodologie cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionald continua a cadrelor didactice
din Invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 808/2015 privind abrogarea Ordinului M.F.P. nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial;

Ordinul ML.E.C.I nr. 5132/2009 pentru aprobarea Prevederilor metodologice privind organizarea si desfasurarea activitatilor specifice functiei de
diriginte;

Ordinul M.E.N.C.S. nr. 4742/2016 privind aprobarea Statutului elevului;

1.3. Istoric al unitatii

Scoala Profesionala Speciala ”Ton Teodorescu”, asigura accesul la educatie copiilor/elevilor, tinerilor cu CES prin extinderea serviciilor educationale
comunitate, asigurand pentru fiecare copil/elev, tanar cu dizabilitati mediul educational optim pentru dezvoltarea personalitdfii, promovand




comunicarea, Intelegerea si transparenta. Scoala promoveaza dezvoltarea calitdtilor/capacitatilor fiecdrui copil/elev/tandr cu CES pentru a-i facilita integrarea
sociald si profesionald asigurand activitati de consiliere elevilor, parintilor, cadrelor didactice, membrilor comunitatii in scopul prevenirii marginalizarii si
excluderii scolare si sociale a copiilor/elevilor, tinerilor cu dizabilitdti. Scoala Profesionalda Speciald ”Ion Teodorescu” Slobozia se afld situatd in orasul
resedintd al judetului Ialomita. A fost infiintatd in anul 1975 cand sigura scolarizarea si cazarea pentru 400 de elevi cu deficientd mintald severa si moderata
din judetele: Talomita, Caldrasi, Constanta, Prahova, Buzau si municipiul Bucuresti , fiind unul din cele 15 camine-scoald din Roméania. Din anul 1990
caminul-scoald se transforma 1n scoald speciald cu clase pentru invatamant profesional special, scolarizand si elevi cu deficientd mintala ugoara. Din anul
2002 pana in 2009, scoala ia denumirea ,, Scoala Speciald nr. 17, iar din 2009 pana in 2012 se numeste Scoala Speciald de Arte si Meserii ”. In anul 2012 pana
in 2019 , scoala poarti denumirea de Liceul Tehnologic Special ,Jon Teodorescu”. Incepand cu anul scolar 2019-2020 scoala poartd numele de Scoala
Profesionala Speciald ,,Jon Teodorescu”. Viata elevilor scolii se schimba semnificativ din anul scolar 2000 — 2001, cand un numar de 136 de elevi din scoala
speciald sunt reorientati si integrati in familia biologica, la asisten{i maternali sau case de copii de tip familial, fiind scolarizati in Tnvatamantul de masa in
localitatile de domiciliu in diverse forme (integrare individuald, in grup sau clase compacte) prin programul national de generalizare a actiunilor de
modernizare a invatamantului special intitulat:,, Integrarea si reabilitarea copiilor cu deficiente in/prin comunitati

Prin aceasta actiune de reorientare se realizeaza:

° reorientarea elevilor din scoald in judetele de provenientd;
dispersarea lor in scolile generale din orasele si comunele judetului Ialomita.
O abordare de ansamblu a problematicii demonstreaza ca apar consecinte ca:

. diminuarea numarului de elevi scolarizati in scoala speciala;

. cresterea ratei abandonului scolar in randul elevilor cu C.E.S;

o nerespectarea drepturilor copilului la o educatie corespunzatoare nevoilor lor ;

. cresterea problemelor si a nevoilor comunitatii de a avea structuri si servicii flexibile specializate pe problematica copiilor/elevilor cu C.E.S;

Marginalizarea si excluderea sociald a elevilor inclusi In invatdmantul de masa are urmatoarele cauze :
e rezultate scolare slabe:
e comportamente neadaptate la cerintele din invatdmantul de masa ca urmare a deficientelor mintale si/sau asociate, care perturba colectivele de elevi si
activitatea de invatare;
e lipsa de informare/formare a cadrelor didactice existente in scolile din invatdmintul de masa referitor la modalitatile de instruire/ educare/recuperare a
copiilor/elevilor cu C.E.S;
e lipsa bazei materiale adecvata nevoilor copiilor/elevilor cu C.E.S ;
e absenta cadrelor didactice specializate ( logopezi, psihologi ) si a serviciilor educationale specializate care ar reduce starea de handicap;
conditii socio-economice , culturale precare si dezinteresul familiilor.




1.4. Profilul actual al scolii

In scoala se desfasoard activitati in sprijinul elevilor cu diverse grade de deficienta mintala:

e activitati de predare-invatare-evaluare realizate prin curriculum adaptat si programe de interventie personalizate;
activitati terapeutice corectiv-compensatorii pentru copiii/elevii care prezinta deficiente asociate:
*terapia tulburdrilor de limbaj i comunicare (T.T.L.);
*terapia deficientelor fizice si motrice (C.F.M., kinetoterapie);
*consiliere psihologica, educationala, psihoterapie in diagnostice severe si terapie comportamentala, etc.
*activitati de evaluare complexa: psihodiagnoza, evaluare psihopedagogica, evaluarea achizitiilor scolare si recomandarea interventiilor educational-
terapeutice;
e activitati de preprofesionalizare in ateliere dotate corespunzator in domeniul croitorie si tamplarie unde elevii dobandesc deprinderi esentiale in
vederea integrarii socio-profesionale
*activitati de terapie educationala complexa si integrata, specifice programului de dupa-amiaza:
-terapie cognitiva;
-formarea autonomiei personale;
-terapie de socializare;
-terapii ocupationale;
-ludoterapie.
e activitati educative, In urmatoarele componente: autocunoastere, dezvoltare emotionald, sociald si morald, securitate personald, sanatate, valorile
societdtii democratice, consiliere vocationald, sustinute de catre profesorii-diriginti;
e activitati scolare §i extragcolare pentru integrarea sociala a elevilor;
e activitati de consiliere a parintilor in vederea implicarii responsabile si competente a acestora in actul educational terapeutic;
e activitati de abilitare in utilizarea mijloacelor informatice de catre elevi;
e scolarizare la domiciliu in cazul elevilor nedeplasabili (elevi cu deficientd mintald/asociatd) asigurata prin intermediul profesorilor itineranti;
e asistenta educationald acordata elevilor cu C.E.S. integrati in scoala de masa si parintilor acestora;
e suport documentar acordat invatatorilor si profesorilor de sprijin privind metodologia predarii—invatarii diferitelor discipline scolare in cazul elevilor
cu C.E.S. integrati; sprijin in elaborarea programelor de interventie personalizate Tn domeniul curricular, promovand educatia incluziva;
*La clasele de Tnvatamant profesional se desfasoara activitatea instructiv educativa si de pregatire practica in domeniul fabricarea produselor din lemn -
calificarea tdmplar universal si in domeniul industrie textila si pielarie - calificarea confectioner produse textile.

Serviciile specializate necesare pentru realizarea integrarii copiilor cu cerinte educative speciale sunt asigurate de profesorii itineranti si de sprijin, in
colaborare cu toti factorii implicati. Unitatea noastra are normat un numar de 30 de posturi pentru profesor/invatator itinerant si de sprijin asigurand astfel
scolarizarea a unui numar de 408 de elevi prin servicii educationale de sprijin 1n scolile de masa.

Beneficiaza de scolarizare la domiciliu, pe o perioadd determinata, copiii / elevii nedeplasabili, cu boli cronice, cu sau fard alte deficiente asociate, si
elevii aflati in stare de convalescentd de lunga durata, dupa afectiuni/traumatisme care au necesitat sau nu interventii chirurgicale, tratamente spitalicesti.




Copiii scolarizati la domiciliu beneficiaza de planuri educationale personalizate, elaborate pe baza programelor scolare adaptate de catre de catre cadrele
didactice de specialitate din unitatea scolard organizatoare a scolarizarii la domiciliu si avizate de psihologii, psihopedagogii si asistentii sociali din cadrul
fiecdrei unitati de invatamant special, C.J.R.A.E./CM.B.R.AE. .

Cadrul didactic/cadrele didactice desemnate pentru scolarizarea la domiciliu va/vor efectua evaluari predictive, formative si summative, in conformitate cu
planificarile semestriale. Profesorul pentru invatamantul primar este incadrat cu 4 ore/saptamana/elev, retribuite in regim de plata cu ora.

INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI AN SCOLAR 2021-2022

INVATAMANT PRIMAR INVATAMANT GIMNAZIAL INVATAMANT PROFESIONAL




. EXISTENT 2021-2022 EXISTENT 2021-2022 . .| EXISTENT 2021-2022
Formatiuni de Formatiuni
studiu NR. NR. NR. NR. de studiu NR.
ELEVI CLASE ELEVI CLASE NR. ELEVI CLASE
Cls. 6 1 Clasa a V-a 19 205 | Clasaa 13 1
pregatitoare X-a
Clasa I 12 1,5 Clasa a VI-a 18 1,25 Cl;?z a 2 1
Clasa a ll-a 20 1,5 Clasa a VII-a 17 1,25 C)I?ISZ : 13 2
Clasa a Ill-a 21 2,5 Clasa a VIII-a 14 1,75 gﬁ‘sza 7 1
ClasaalX a
ClasaalV-a 10 1,5 GIMNZ. 19 2,5
Clasaa X a
GIMNZ. 0 0
TOTAL 69 8 TOTAL 87 9 TOTAL 35 5




TOTAL NORME AN SCOLAR

2021-2022

Anul Scolar 2021-2022
invititor-educator 2,00
Profesor-educator 8,00
Profesor sprijin 27,00
Norme profesori 39,90
Norme invatimant la domiciliu 5,10
Degrevare director 0,50

TOTAL 82,50




DISTRIBUTIA NORMELOR DE PREDARE

Suplinitori calificati

Norme personal

Suplinitori necalificati

asociat Norme
Norme Norme N 1 1
Total Norme 2021-2022 Norme titulari | suplinito | suplinitori orme persona persona
PCO ri calificati necalificat cu necalificat
. . ’ studii medii cu studii
calificati PCO superioare
82,50 20,34 15,00 6,09 1,37 | 0,00 5,45 6,75

INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI

An scolar 2022-2023

INVATAMANT PRIMAR
EXISTENT 2021-2022 PROPUS 2022-2023
Formatiuni de studiu E{\g{\}l CEAI,{SE EIEAEE\I/)I%E Eggw CIL\IARSE EIEAEE\I/)II?E

CLASE CLASE

Clasa pregatitoare 6 1,0 6,00 5 1,0 5,00

Clasa | 12 1,5 8,00 12 1,5 8,00
Clasa a II-a 19 1,5 12,67 12 1,0 12,00
Clasa a IlI-a 20 2,5 8,00 19 1,5 12,67

ClasaalV-a 10 1,5 6,67 20 3,0 6,67

TOTAL 67 8 8,27 68 8 8,50




INVATAMANT GIMNAZIAL

EXISTENT 2021-2022

PROPUS 2022-2023

e - P I A P
CLASE CLASE
Clasaa V-a 18 2,25 8,00 10 1,50 6,67
Clasa a VI-a 16 1,25 12,80 18 2,25 8,00
Clasa a VII-a 16 1,25 12,80 16 1,25 12,80
Clasa a VIII-a 14 1,75 8,00 16 1,25 12,80
Clasa a IX-a 19 2,50 7,60 7 1,25 5,60
Clasa a X-a 0 0 0,00 19 1,50 12,67
TOTAL 83 9 8,20 86 9 9,76

INVATAMANT PROFESIONAL

EXISTENT 2021-2022

PROPUS 2022-2023

Formatiuni destudie | Mo e | mevive || (| e
CLASE CLASE
Clasa a IX-a 13 1 13,00 12 1 12,00
Clasa a X-a 2 1 2,00 13 1 13,00
Clasa a XI-a 13 2 6,50 2 1 2,00
Clasa a XII-a 7 1 1,00 13 2 6,50
TOTAL 35 5 5,63 40 5 8,38

NORME DIDACTICE

EXISTENT 2021-2022

PROPUS 2022-2023

Invatitor Educator 2 Invatator Educator 2
Profesor Educator 8 Profesor Educator 8
Profesor itinerant 27 Profesor itinerant 30




Norme profesori 39,90 | Norme profesori 39,82
Invitamant Invatamant

domiciliu 5,10 domiciliu 5,18
Degrevare director 0,50 Degrevare director 0,50
TOTAL 82,50 | TOTAL 85,50

1.5. CONTEXTUL EUROPEAN
Educatia si formarea profesionald din Romania din perspectiva tintelor si indicatorilor derivati din Strategia Europa 2021:
Strategia Europa 2021 defineste urmatoarele obiective principale pentru deceniul 2011-2021:

a) cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani la cel putin 75%

b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;

¢) obiectivul “20/20/20: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de serd sau cu 30%,daca existd conditii favorabile in acest sens, cresterea cu 20% a
ponderii energiei regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ cu 1990;

d) reducerea ratei pardsirii timpurii a scolii la maximum 10% si cresterea procentului persoanelor cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel
tertiar la cel putin 40% in 2021;

e) reducerea la nivelul UE a numdrului de persoane in risc de sdracie sau excluziune socialda cu 20 de milioane de persoane pana anul 2021 comparativ cu anul
2010.

Tintele strategice pentru anul 2021, adoptate sunt urmatoarele:

1. cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sa participe la programele de invatare de-a lungul vietii;

2. procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competente scazute de citire, matematicd si stiinte exacte, ar trebui sd fie mai mic de 15 %;
3. proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit invatamantul tertiar, ar trebui sa fie de cel putin 40 %;

4. proportia parasirii timpurii a scolii din sistemele de educatie si formare, ar trebui sa fie sub 10 %;




S. cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta pentru inscrierea obligatorie la scoala primara, ar trebui sd beneficieze de educatie
prescolard;

6. proportia de absolventi angajati cu varste cuprinse in 20 si 34 de ani, care au finalizat sistemul de educatie si de formare profesionald cu cel mult trei
ani inaintea anului de referintd, ar trebui sa fie de cel putin 82 %, comparativ cu 76,5 % in 2010.
Pentru obiectivele strategice care vizeaza educatia si formarea profesionalda, derivate din cadrul strategic ET 2021 si Strategia Europa 2021,

sunt prezentate, in continuare, comparativ, evolutia indicatorilor in cazul Romaniei si a Uniunii Europene - 28 de state:

Tabelul 1. Eevolutia indicatorilor in cazul Romdaniei §i a Uniunii Europene

Indicatori Unitate Romani a']':dedia Tint dTinta UE
Perioad aUE-28 RO
de referinf
a

2015 2015 2021 021
Rata de parasire timpurie a scolit %o (18-24ani) 17,3 12 11,3 |10

Ponderea absolventilor  de [Yo (30-34 ani) 25,6 38,7 26,7 A0
invatdmant tertiar

Procentul persoanelor cu varstaP, (15 (Citire 38,7 19,7 15,0
de ani)

I5 ani cu competente scazute Matematicd 39,9 2,1 15,0
de citire, matematica si stiinte

exacte Stiinte 38,5 23,5 15,0
Participarea adultilor in [PV % (25-64 ani) 1,3 10,7 10 15

Rata de ocupare a% (20-[ISCED 3-8 68,1 76,9 82




absolventilor (ISCED 3-6) 34  [ISCED 3-4 59,8 70,9
ani) [[SCED 5-8 [77,1 31,9

Rata de ocupare % (20-64 ani) 66,0 70,1 70,0 [75

Sursa: Pentru datele: Eurostat, baza de date online

Analizand evolutia indicatorilor de mai sus, comparativ cu media europeana si tintele asumate de Roméania pentru 2021, rezultd urmatoarele
constatari:

6.a) rata parasirii timpurii a scolii in Romania, 17,3% 1n 2015, cu 5,3 puncte procentuale peste media europeand de 12%, a fost una din cele mai
ridicate din Europa, cu o evolutie sinuoasd, fard un progres semnificativ in directia tintei nationale, de 11,3%, pentru anul 2021; ponderea absolventilor de
invatamant tertiar a Inregistrat un progres in directia tintei nationale, de 26,7% pentru 2021, depasind-o chiar cu cateva procente: in crestere de la
16,8% in 2009, 25,6% in 2015 $i 29,1% in 2017;

6.b) impactul redus al serviciilor de orientare in carierd oferite elevilor de gimnaziu, care ar contribui semnificativ la informarea si constientizarea
abilitdtilor native ale elevilor, atat de catre acestia, cat si de catre familii si cadre didactice;

6.c) cu o ratd a ocuparii absolventilor de 68,1% in anul 2015, pe ansamblul nivelurilor de educatie ISCED 3-8, Romania se plaseaza cu peste 8
puncte procentuale sub media europeand, de 76,9% si departe de tinta de 82%, propusa la nivel european pentru anul 2021;

6.d) in ansamblul populatiei active, cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani, rata de ocupare In Romania a fost, in 2015, de 66% fatd de media
europeand de 70,1%, 1n raport cu tinta de 70%, asumata la nivel national pentru anul 2021;

6.e) rata de participare a adultilor in programe de formare pe parcursul intregii vieti a fost, in 2016, de 1,2 %, mult sub valoarea europeana de

10,8% si departe de tinta de 10% propusd de Romania pentru 2021.

Ponderea relativ buna a tinerilor Inscrisi in Invatdmantul profesional si tehnic in totalul elevilor Inscrisi in Invatdmantul secundar superior, ISCED 3,
in 2015, de 56,3%, in Romania, fatd de media UE-28 de 48,1%, demonstreazd importanta formarii profesionale initiale pentru piata muncii din
Romania.

Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevantd deosebitd, Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania
pentru perioada 2021-2025, care are urmatoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:

Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevantd deosebitd, Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania
pentru perioada 2016-2020 si de Strategiei nationale de dezvoltare pentru formarea profesionala a elevilor prin invatdmantul dual 2021-2025.

Obiectivele strategice si directiile de actiune sunt:




Obiectivul strategic 1: Imbundtdtirea relevantei sistemelor de formare profesionald pentru piata muncii, avand ca tintd strategicd cresterea ratei de
ocupare a tinerilor din grupa de vdrsta 20- 34 ani, necupringsi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pdna in 2021, fata de 59,8%
in2015.

Pentru Indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului si a auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin
cresterea relevantei pentru piata muncii;

2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii, definirea profilurilor profesionale, in scopul
dezvoltarii/revizuirii calificarilor in concordantd cu abilitatile si cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca si adaptarea programelor de
invatdmant la nevoile si tendintele pietei muncii;

3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare; Imbunitatirea invatarii la locul de munca in formarea profesionala;

4. Imbunititirea mecanismelor de finantare publica si privatd a formarii profesionale;

5. Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionala.
Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii §i facilitarea accesului la programele de formare profesionald, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cupringi in Tnvatamantul liceal tehnologic si in invatamantul profesional la 60% in 2021, fata de 56,3% in 2015;
b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invétare pe tot parcursul vietii la 10% in 2021, de la 1,3% in 2015.

Pentru Indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:
1. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionald si al rezultatelor invatarii dobandite in context nonformal si informal;
2. Imbunatitirea orientirii profesionale si a consilierii in carier;
3. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor Invatarii dobandite in context nonformal si informal;
4. Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul de invatdmant pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile;

Obiectivul strategic 3: Imbundtdtirea calititii formdrii profesionale, avind ca tinte strategice:

a) Reducerea ratei abandonului scolar la Tnvatamantul liceal tehnologic si la Invatamantul profesional la 2% 1n 2021, de la 4,2% 1n 2015;

b) Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic declarati reusiti la examenul de bacalaureat la 60% 1n 2021, de la 45 % in 2015;
Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

1. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitdtii educatiei si formarii profesionale la nivel de sistem;

2. Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor Invatarii;

3. Imbunatitirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de formare profesionald din formarea profesionald initiald si formarea




profesionald continud si in evaluarea rezultatelor invatarii dobandite in context formal, nonformal si informal;
4. Imbunatatirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue;
5. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii §i cooperarii nationale i internationale in domeniul formarii profesionale, avind ca tinte
strategice:

a)Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea spiritului antreprenorial pand la 50.000 in 2021, de la 40.000 in
2015;
b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationala la 4.600 in 2021, de la 2.800 in 2015.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune: Dezvoltarea componentelor privind inovarea,
creativitatea si spiritul antreprenorial din cadrul programelor de formare profesionala;

......

2. Extinderea 1Invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurdrii premiselor pentru participarea la o piatd a muncii europene
incluzive.
Obiectivele strategice sunt:

1. Asigurarea calitatii si sustenabilitatii formarii profesionale initiale in sistem dual prin armonizare si completare legislativa, prin monitorizare si
evaluare de etapa.

X8 Cresterea retentiei elevilor scolarizati in Invitamantul dual de la un an scolar la altul de la 75% in 2018 la o valoare anuali de 90% pana in 2025
si mentinerea la acest minim nivel dupd 2025.

X Cresterea procentului de absolventi in invatamantul dual care isi obtin certificatul de calificare la o valoare de peste 90% incepand cu anul 2024,
pornind de la o medie de 74,44% inregistrata in 2012-2017 (clase cu elemente de dual).
2. Asigurarea accesului egal la educatie si formare profesionald initiala de calitate, cu accent pe identificarea si incluziunea potentialilor beneficiari,
inclusiv a celor apartinand grupurilor vulnerabile/dezavantajate.
X Cresterea ratei de realizare a planului de scolarizare in invatimantul dual de a 75% (o medie pe anii 2017-2019) la o valoare de 90% in 2024.

/ - . g A o~ A . - . - [TORN . - .
** Cresterea numarului de unitati de Invatamant de tip scoald profesionala speciald in care se organizeaza clase de tip dual*.

o . . . e .. . A . . . o A eie A

** Cresterea numarului de elevi proveniti din mediile defavorizate, apartinind grupurilor vulnerabile scolarizati in invatimantul dual.
3. Dezvoltarea invatamantului dual atdt din punct de vedere transversal prin cresterea numarului de domenii, de calificari si a numarului de absolventi,
cat si longitudinal prin adaptarea cadrului legislativ pentru calificarile de nivel 4 si 5, precum si la nivel universitar.




X Completarea cadrului metodologic in vederea implementarii invatdmantului dual pentru calificari profesionale de nivel 4 pentru anul de scolarizare
2021-2022, respectiv de nivel 5 pana in 2025.

X8 Indeplinirea in totalitate a cerintelor venite din piata fortei de munci privind includerea in oferta a solicitirilor, actualizarea calificarilor, respectiv
autorizarea/acreditarea pe noi calificari.
4. Elaborarea si derularea de proiecte si programe care sa fundamenteze deciziile cu privire la organizarea si dezvoltarea formarii profesionale
initiale in sistem dual.
Actualizarea si armonizarea legislatiei Tn domeniu ca raspuns prompt al contextelor socio-economice.

5.  Cooperarea nationala, regionala si internationald, prin parteneriate si proiecte prin asigurarea unui cadru de dezvoltare necesar formarii profesionale
initiale in sistem dual §i facilitarea relationarii directe cu sisteme similare din alte tari.

/ . o 0 e e e . . . . . . . . . A -, A .

*%* Consolidarea pozitiei Autoritatii la nivel national si international ca principal organism de dezvoltare si organizare a invatdmantului dual.
* <A . o 5

** Declararea invatamantului dual ca obiectiv de tara.

* < -1 e s A A . D
** Cresterea anuald a numarului de unitdti de Invatamant in sistem dual cu personalitate juridica.

6.  Dezvoltarea institutionala in vederea atingerii obiectivelor nationale in domeniul formarii profesionale initiale in sistem dual
/ . . - « oo A o, A . . . . - . . .
*%* Acoperirea nationald a problematicii invatdmantului dual printr-o functionare eficientd a birourilor regionale;

O 9 R . . A e .
*%* Abordarea procedurala a tuturor activitatilor si la toate nivelurile invatdmantului dual.

1. Sistemul de educatie formeaza cetateni activi
Sistemul de educatie formeaza cetateni activi, cu valori europene, adaptati conditiilor economice si sociale, cu o cultura civica si democratica solida. Cel
care Invatd depaseste un nivel minim de alfabetizare functionala si digitala. Este autonom in invatare, are capacitatea de a-si auto- regla propria invatare
si 1si poate identifica si gestiona singur emotiile, fiind capabil sa comunice astfel incat sa aiba relatii armonioase, in familie si societate. Totodata 1i este
incurajata creativitatea Incd din timpul educatiei timpurii si, ulterior, 1i este sustinutd maturizarea inspre demersuri inovative si antreprenoriale. Bene
ficiarul educatiei dobandeste un set de competente diverse, pe care Incearcd sa le dezvolte permanent, incepand cu educatia timpurie si continudnd pe
tot parcursul vietii sale.

2. Educatia este individualizati, centrata pe nevoile si aspiratiile celui care invata si pe specificul fiecirei comunititi de invatare
Fiecare om este diferit, fiind mai predispus la performantd intr-un domeniu sau altul. Sistemul de educatie asigurd in permanentd conditiile ca elevii si
studentii sd-si dezvolte propriul potential, ajutandu-i sa exceleze in domeniile spre care au inclinatie, dar si in domenii aflate in aria lor de interes. De
aceea, consilierea scolard, serviciile educationale de sprijin de tipul ,,scoala dupa scoald”, portofoliul educational si materiile optionale capatd o importanta




mult mai mare In formarea, evaluarea si definirea parcursului scolar/universitar. Infrastructura educationala este adecvata, oferind fiecarui elev/student
sansa maximizarii propriului potential — de exemplu prin invatare experientiald, lucru in echipa etc.
Pentru atingerea acestui deziderat, clasele/grupele sunt dimensi onate si dotate astfel incat profesorii sa poatda acordaatentia necesara fiecarui elev/student,
oferindu-i contexte semnificative si motivante de invitare. Intreg procesul de educatie incurajeazi reflectia si invitarea ca valori practicate de-a lungul
intregii vieti, atit de catre elevi/studenti, cat si de catre profesori.

3. Educatia incepe cit mai devreme in viata unui copil si continud pe tot parcursul vietii sale
In contextul declinului demografic, concomitent cu imbitranirea populatiei, trebuie si motivim si sa ajutim fiecare copil in demersul de a-si maximiza
potentialul. Investitia in educatia timpurie este esentiala pentru dezvoltarea armonioasd a personalitatii fiecarui om, pentru succesul sau educational,
implinirea si integrarea sa sociald. Ea devine cu atat mai importantda pentru copiii care provin din medii dezavantajate sau comunitdti sdrace, carora le
lipsesc alternativele de dezvoltare personald. De aceea, oportunitatile de inscriere a copiilor intr-o forma de educatie timpurie, atat pentru nivelul ante-
prescolar, cat si cel prescolar, sunt esentiale in dezvoltarea sustenabild pe termen lung a comunitatilor.
In acelasi timp, copiii si tinerii trebuie sprijiniti pentru a putea finaliza invatimantul secundar superior, fie pentru a urma un traseu de invatamant
tertiar, fie pentru a obtine o calificare pentru integrarea lor ulterioard pe piata muncii si In societate.
O abordare incluziva, de calitate, a intregului parcurs educational este esentiald si poate fi facilitata de eliminarea barierelor de acces si participare pentru
copiii din categorii dezavantajate. Pentru a reduce parasirea timpurie a scolii este nevoie de masuri care sd permita identificarea, din timp, a situatiilor de
risc, dar si de instrumente flexibile pentru corectarea acestora. In scopul atingerii acestor deziderate, se asigura o infrastructurd adecvati si suficients,
care sa respecte cel putin un set minimal de standarde (care includ nu doar caracteristicile spatiului interior, ci si ale spatiului exterior, dotarile,
personalul etc).
Se adopta un curriculum gandit in succesiune logica de la nivelul ante-prescolar pana la cel universitar, coerent si adecvat profilului divers al copiilor si
specificului etapelor de dezvoltare a acestora, pentru intreg sistemul de educatie. Este esentiala asigurarea personalului didactic format astfel incat sa
poatd aplica acest curriculum in diferite comunitati si situatii, pentru a raspunde adecvat unei mari diversitati de elevi/studenti, cu profiluri, nevoi si aspiratii
proprii.

4. Profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie
Societatea recunoaste rolul si importanta profesorilor pentru formarea viitorilor cetdteni. Cadrele didactice, indiferent de ciclul de studiu la care
predau, sunt absolventi de studii universitare. Formarea initiald a tuturor cadrelor didactice include etape de mentorat, o perioada de practica de minim
sase luni si un proces riguros de selectie.
In predarea la clasa, cadrele didactice beneficiaza de contributia/ajutorul unor specialisti (consilieri, psihologi, profesori de sprijin, logopezi etc.) si au
acces la programe de formare continud de calitate, adecvate nevoilor acestora si ale comunitatii educationale. Acestea le permit sa fie la curent cu ultimele
schim bari din practica pedagogica si sa indepli neasca multiplele roluri care le revin, in scoald si comunitate.
Pe termen mediu, este necesar un sistem integrat de management al carierei didactice. Intr-un astfel de sistem, cadrele didactice cu performante deosebite
sunt stimulate, iar cele cu carente 1n activitate sunt ajutate si trec printr-o etapa intermediard de sprijin didactic pentru ca, ulterior, sa fie iden tificate,
dacd este cazul, solutii individuale, ono rabile, de reorientareprofesionald sau iesire din sistem.

5. Pentru educatie se aloca resurse suficiente, in mod transparent si eficient
Finantarea educatiei se face in raport cu viziunea si strategia asumate, precum si cu performantele inregistrate si nevoile existente, tindnd cont de
descentralizarea sistemului educational si capacitatea autoritatilor publice locale de a sustine educatia fara a afecta calitatea acesteia. Se asigura




finantare pentru resurse de invdtare si pentru infrastructurd educationald, conform standardelor nationale, inclusiv pentru extinderea cu prioritate a infra
structurii catre acele zone in care cea existentd este insuficientd sau neadecvata.

Finantarea asigura resursele de invatare si infra structurd adecvate pentru elevii/studentii cu diverse forme de diza bilitate sau cu cerinte educationale
speciale. Finantarea este corelatd cu obiectivele formulate la nivel national si cu cele asumate de fiecare institutie de Invatdmant. Sistemul de finantare
cuprinde meca nisme de compensare care, indiferent de algoritmul de finantare folosit, garanteaza alocarea de resurse suficiente pentru a acoperinevoile
locale.

6. Sistemul de educatie este unul echitabil si de calitate pentru fiecare elev
Se asigurd echitatea 1n sistem, la nivel de acces, participare si finalizare. Se doreste reducerea pierderilor din sistem (abandon scolar, pardsire timpurie a
scolii, absenteism). Fiecare elev/student conteaza (indiferent de varstd, mediu socio-economic, nevoi speciale sau de religie, etnie, optiune politica,
orientare sexuald), iar formarea fiecaruia este esentiald pentru viitorul Romaniei.
Pentru aceasta trebuie sa existe un grad suficient de autonomie institutionald in gestiunea resurselor, in functie de nevoile beneficiarilor si de tipul
comunitdtii deservite, dar bazat pe standarde minime de calitate si garantarea unor trasee educationale personalizate si flexibile. Suplimentar, exista
programe nationale de sprijin pentru elevii si studentii din medii dezavantajate, iar scolile care deservesc preponderent comunitati sdrace au acces la
resurse suplimentare, inclusiv pentru angajarea de personal suport si activitdti de implicare a comunitdtii in viata scolii.

7. Tinerii pot opta pentru trasee flexibile in educatie
Tinerii beneficiazd de posibilitatea de a alege o parte a materiilor, activitatile extracurri culare si alte forme de educatie complementare utile. in urma
consilierii, acestia au posibilitatea de a opta pentru trasee vocationale, profesionale sau teoretice, in functie de domeniul spre care au inclinatie, fard a
suferi de pe urma unor bariere neacademice in accesul catre un ciclu superior de educatie sau citre un alt traseu. Le va fi clar explicat ce parcurs
educational pot urma in functie de alegerea lor si care sunt beneficiile si costurile fiecarei optiuni.
Astfel, rutele educationale sunt flexibile si asigurd maximizarea potentialului individual, iar consilierea asigura cadrul necesar ludrii deciziilor informate
privind viitorul lor. Sunt stabilite mecanisme active si functionale pentru intelegerea anticipativd a nevoii de fortd de munca ca structurd, competente si
abilitati cerute de dinamica tehnologica si sociala si, implicit, a nevoii de formare initiala si formare continua.
Pentru maximizarea flexibilitatii sistemului, elevii si studentii beneficiazd de posibilitatea evaludrii cunostintelor dobandite in afara sistemului
educational formal. Evaluarea invatarii efective este centratd pe o logica a dezvoltdrii de facto a abilitatilor si competentelor si nu pe una a duratei
participarii formale.

8. Sistemul de educatie romanesc este atragitor pentru comunititile academice din Roménia si din intreaga lume, facilitind o intensitate

crescutd a mobilitatilor internationale

Programele de mobilitate sunt o componenta esentiald la toate nivelurile de invatamant, atat pentru elevi si studenti, cat si pentru profesori, cercetdtori si
personalul administrativ. Elevii din educatia secundard superioard si studentii din nvatamantul tertiar au acces la semestre de studiu/cercetare in alte
tari. Profesorii si cercetatorii din Roménia beneficiazd de diferite programe de formare si/sau predare, respectiv cercetare, in scoli, universitati si
laboratoare de cercetare europene/internationale.
Parteneriatele interinstitutionale internationale permit organizarea de programe in co-tuteld, inclusiv sub regimul Universitatilor Europene. Un numar ridicat
de studenti si profesori straini sunt activi in universititile romanesti si un numdr proportional cu cel al altor state europene de studenti si profesori




romani beneficiaza de mobilititi in universititi, centre de cercetare si companii internationale, din afara Romaniei. In invitimantul tertiar este o regula
ca programele de masterat sa fie predate si Intr-o limba de circulatie internationala.
Dezvoltarea curriculara ia in calcul evolutiile stiintifice si tendintele din mediul international. Romania participa la programele europene de mobilitate cu
o pondere din totalul beneficiarilor proportionald cu greutatea sa demografica in cadrul Uniunii Europene. In acest sens sunt atinse tintele minime de
mobilitate presetate: de 20% la nivel de licentd si masterat, si de 90% pentru studiile doctorale. Simultan, cel putin 5% din programele de studiu sunt
derulate In comun cu alte universitdti europene sau internationale. De asemenea, entitatile de educatie si cerce tare romanesti acceseaza minimum 4% din
totalul alocarii de fonduri europene, pentru intarirea cooperarii universitare si pe domeniul cercetarii.

9. Alfabetizarea functionala a tuturor elevilor
Elevii au capacitatea de a intelege un text complex, inclusiv cu caracter juridic sau economic, in momentul finalizdrii educatiei secundare. Absolventii
acestui nivel de studiu au capacitatea de a caduta si de a selecta informatiile de care au nevoie, in mod autonom, cu ajutorul Tehnologiei Informaticii si
Comunicarii (TIC).
Au capacitatea de a le utiliza in siguranta, mprecum si de a se orienta In privinta dezvoltarii si educatiei lor ulterioare, optdnd pentru programe de
formare necesare in cariera doriti. In mod concret, tinerii isi dezvoltd competente cheie necesare pe parcursul intregii vieti. Sistemul educational detine
infrastructura si dotarile necesare, precum si parteneriate cu mediul privat, sau programe extra-curriculare care faciliteaza atingerea acestor obiective.

10. Etica si integritatea sunt valori care se transmit si se respecta pe tot parcursul educational
Intreg parcursul educational are la bazi dezvoltarea gindirii critice si creativitatii fiecarui copil. Etica si integritatea sunt valori care se cultivd si
respectd pe tot parcursul edu cational, existdind regulamente clare care prevad consecintele nerespectdrii acestor va lori pentru toti cei implicati.
Cultura integritatii se transmite atat prin comportamente si norme institutionale, cat si prin repere curri culare.

11. Managementul educational este unul profesionist si bazat pe inovatie
Functionarea performantd a unui sistem modern de Invatdmant beneficiazd de un mana gement profesionalizat, capabil sa implementeze, monitorizeze
st sa ofere feedback politicilor publice din educatie, in toate unitdtile de invatamant. Implicarea parintilor, a asociatii - lor de elevi, a sindicatelor si a
sectorului privat in deciziile scolilor este o caracteristicd naturald a sistemului, iar 1n invatamantul tertiar normalitatea este reprezentatd de implicarea
studentilor ca parteneri egali in toate procesele decizionale, alaturi de angajatori si reprezentanti ai societatii in ansamblu. Profesionalizarea
managementului educational si promovarea unei guvernante orientate spre integritate, calitate si echitate implicd crearea de programe de formare
initiala si continud pentru managerii din educatie, selectarea acestora prin concurs si separarea managementului economic- administrativ al scolilor de
cel educational.

12. Cadrul legislativ care guverneaza educatia este unul stabil si se bazeaza pe o viziune asumata
Capacitatea managerilor de a asigura o administrare eficientd a institutiilor de Invatimant este determinatd de profesionalismul mana - gerilor
educationali, de alocarea de resurse, dar si de cadrul legislativ existent. Acesta din urma este stabil, permite planificarea pe termen lung, minimizeaza
birocratia si Incurajeaza initiativa si autonomia fard a periclita calitatea actului educational. El evitd existenta de ,,zone gri” in care responsabilitatile
administrative nu sunt clar definite, existind viduri legislative sau suprapuneri de responsabilitate. In acest sens, un obiectiv central al guvernantei
politice a Intregului sistem este limitarea, pana la eliminare, a interventiilor si schimbarilor care nu sunt fundamentate pe date si studii de impact.

Obiective sectoriale:




O1. Reconfigurarea sistemului educational astfel incat toate traseele educationale sa permitd accesul spre o forma superioara de formare, indiferent de
profilul urmat. Sistemul de invatamant secundar superior ofera calificari care pot fi puse in valoare pe piata muncii sau in tranzitia catre alte forme de
educatie, inclusiv in educatia teoretica (de exemplu, certificari in domeniul informaticii sau al limbilor strdine), pana in 2025.

02. Dezvoltarea unui sistem de guvernanta care sa stimuleze participarea activa a partenerilor educationali (precum reprezentantii elevilor, parintilor, ai
sindicatelor si ai mediu lui privat).

O3. Implementarea unui sistem de analizd si Tmbunatatire periodica (la fiecare patru ani) a curriculumului astfel incat acesta sa sustind dezvoltarea
competentelor specifice cerute in societate si a competentelor transversale (sociale, de participare civicd etc.) ale tinerilor din educatia secundara,
indiferent de filiera pentru care ei au optat.

O4. Operationalizarea si punerea in practicd a sistemului de credite educationale transferabile, care sa facd posibile tranzitiile in interiorul sistemului
educational, fara a fi necesara alocarea de ani suplimentari, ci doar acoperirea disciplinara.

O5. Restructurarea evaluarii finale (bacalaureatul) pentru a reflecta mai bine natura fiecdrei filiere si implementarea noului sistem de evaluare incepand cu
2025. Bacalaureatul va include probe practice, eventual derulate in afara mediului scolar.

06. Cresterea numarului de optionale, precum si a puterii de decizie a elevilor in stabilirea disciplinelor urmate si a continutului acestora, indiferent de
traseul educational ales.

O7. Valorificarea experientelor de invdtare in alte contexte si in afara programului ,,scoala altfel”, cu implicarea expertilor din diverse domenii in crearea
acestor experiente de invatare.

0O8. Dezvoltarea programelor de consiliere si orientare profesionald, aldturi de alocarea de norme si resurse suficiente consilierilor scolari. La finalul
sedintelor de consiliere, rezultatele acestora vor fi discutate cu cadrele didactice, parintii si elevii, pentru a sprijini decizia acestora din urma privind traseul
educational si profesional urmat ulterior.

09. Cresterea numarului de oportunititi de mobilitate de studiu/internship/voluntariat pentru elevii acestui ciclu, in conformitate cu politicile europene,
incepand cu 2020. Participarea la programele europene de mobilitate intr-o pondere echivalenta cu cea a Romaniei in populatia totald a UE.

0O10. Formarea cadrelor didactice pentru identificarea situatiilor de risc de abandon scolar si crearea instrumentelor necesare pentru gestionarea acestora,
astfel Incat riscul asociat sd fie scazut. Implementarea acestora incepand cu 2020.

O11. Evaluarea periodicd a specializdrilor din invatamantul secundar superior in vede - rea adaptarii ofertei educationale la nevoile societatii si ale
economiei.

O12. Cresterea ratei de promovare a examenului de bacalaureat la 75% din totalul colectivitatii si organizarea de politici tintite spre reducerea numarului
de institutii de invdtdmant cu rate de promovare mai mici de 50%.

In Planul Regional de Actiune pentru Invitimant (PRAI) al Regiunii de Dezvoltare Sud — Muntenia, 2016-2025 sunt stabilite urmatoarele prioritati:
Prioritatea 1 — Dezvoltarea durabila a infrastructurii locale si regionale

Prioritatea 2 — Dezvoltarea urband durabila

Prioritatea 3 — Cresterea competitivitatii economiei regionale pe termen lung

Prioritatea 4 — Protectia mediului si cresterea eficientei economice

Prioritatea 5 — Sustinerea educatiei si ocuparii fortei de munca




OBIECTIVUL STRATEGIC GENERAL

Dezvoltarea capitalului uman din regiunea Sud Muntenia prin cresterea accesului si a participarii la educatie si instruire pe tot parcursul vietii si
stimularea ocuparii fortei de munca
Masuri:

Dezvoltarea si modernizare infrastructurii educationale si de cercetare
Scopul acestei masuri este de a imbunatati calitatea infrastructurii educationale si de cercetare prin dotarea si modernizarea scolilor, a gradinitelor, a
campusurilor scolare, precum si a centrelor pentru formare profesionald si a centrelor si institutiilor de cercetare, in vederea asigurdrii unui proces
educational de calitate care sd corespunda standardelor europene si a cresterii participdrii populatiei scolare si a adultilor la procesul educational.
Dezvoltarea capacitatii institutionale a sistemului educational, de cercetare si de formare continua
Corelarea programelor educationale cu cerintele pietei muncii
Sprijinirea adaptabilitatii fortei de munca si promovarea antreprenoriatului

Prioritati orizontale

Economie regionala competitiva bazata pe inovare

Stimularea transferului tehnologic si stiintific

Dezvoltarea si mentinerea in regiune a capitalului uman inalt specializat

In scopul atingerii obiectivelor propuse au fost elaborate, la nivelul fiecirui judet, Strategii de Dezvoltare socio-economica.

Partea a Il a ANALIZA NEVOILOR

2.1. Analiza mediului extern
2.1.1.Analiza profilului economic
Dezvoltarea economicd a unei tari sau a unei regiuni este caracterizata sintetic cu ajutorul produsului intern brut. Comparatiile intre tari si regiuni se
bazeaza pe acest indicator. Produsul intern brut reprezintd rezultatul final al activititii de productie a unitatilor productive rezidente. Pentru a facilita
comparatiile dintre regiuni acest indicator poate fi calculat "pe locuitor". Valoarea PIB/locuitor este un indicator sintetic utilizat pentru aprecierea gradului de
dezvoltare.

Produsul intern brut (PIB) si valoarea adaugata bruti (VAB)

Analiza structurald a valorii adaugate brute pe ramuri de activitate la nivel national, in nilioane de lei, la prturile curente, arata ca s-au produs
modificari structurale in economia Romaniei. Astfel, valoarea addugatd bruta inregistreaza o tendintd crescatoare in toate ramurile economiei, cea mai mare
crestere inregistrand ramurile:

- activitati profesionale, stiintifice si tehnice;




activitati de servicii administrative si activitati de servicii suport;
- informatii si comunicatii;

- administratie publica si aparare;

- asigurari sociale din sistemul public; Invatdmant;

- sdnatate si asistenta sociala,

- comert cu ridicata si cu amanuntul;

- repararea autovehiculelor si motocicletelor;

- transport si depozitare;

- hoteluri.

Fata de anul precedent evolutia VAB pe ramuri de activitate inregistreaza atat cresteri cat si scaderi. Ramurile cu VAB in descrestere sunt:
constructii si intermedierile financiare

In cadrul ramurii AO1 (agricultura, silviculturd si pescuit) contributia cea mai mare la formarea valorii adiugate brute o are regiunea Sud-
Muntenia cu 18,5%, urmata de regiunea Sud-Est cu 18,1%. Valoarea adaugata brutd a ramurii A02 (industrie) este realizatd in principal de regiunea Sud-
Muntenia (16,3%), urmata de regiunea Bucuresti-Ilfov (15,8%).

La nivel regional Judetul Ialomita se situeaza pe locul 1 intre judetele regiunii in ceea cepriveste ponderea agriculturii la formarea VAB judetean (17,9%,
peste media nationald si regionald, In scadere cu 4,3 procente fatd de 2013). Administratia publica si aparare; asigurari sociale din sistemul public;
invatamant,sanatate si asistenta sociala (14,7%, in crestere cu 2% fatd de 2013) pozitioneaza judetul pe locul al treilea intre cele sapte judete ale regiunii.
Detine pondere semnificativd a VAB (peste media regionald) in comertul cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor; transport
si depozitare; hoteluri si restaurante (19,8%, locul trei pe regiune), tranzactii imobiliare (15,1%).Judetul se situeaza pe locul 3 intre judetele regiunii, dupa




judetul Teleorman si Caldrasi In ceea ce priveste ponderea activitatilor din administratie publica si aparare; asigurari sociale din sistemul public,
invatamant, sandtate si asistenta sociala (11,3%, pondere peste media regionala si nationald).

In ceea ce priveste produsul intern brut pe locuitor la nivelul regiunii si a judetelor componente, in anul 2019 se constatd urmatoarele:

- PIB/locuitor este inferior celui la nivel national atét la nivelul regiunii Sud Muntenia (cu 9.980.4 lei), cat si la nivelul judetelor regiunii.
- Judetele cu cel mai mare PIB/locuitor, in 2017 sunt Arges (cu 6.955,9 lei peste media regionald), si Prahova (cu 8.233,9 lei peste media regionald).
Toate celelalte judete au un nivel mult mai scazut al produsului intern brut pe locuitor. Cel mai mic nivel este inregistrat de judetul Teleorman.
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Evolutia indicelui de disparitate’ a produsului intern brut/locuitor la preturi curente la nivel regionalsi al judetelor componente ale regiunii arati
ca Regiunea Sud Muntenia figureaza in topul celor mai sdrace regiuni ale UE, alaturi de Nord-Est si Sud-Vest Oltenia.

Astfel, Regiunea Sud Muntenia, in 2017, PIB/locuitor a reprezentat 77,2% din PIB/locuitor la nivel national, in scadere fata de 2016.

Indicele de disparitate a produsului intern brut/locuitor la preturi curente

| Regiune, Jud. | Anul

1 Indicii de disparitate reprezinta raportul intre produsul intern brut pe locuitor la nivel de judet si produsul intern brut pe locuitor la nivel national.




2012 2013 2014 2015 2016 2017
Roménia 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Regiunea Sud Muntenia 76,8% 78,8% 84,1% 79,1% 79,9% 77,2%
Judetul Arges 87,5% 87,5% 88,4% 88,6% 90,2% 93,1%
Judetul Calarasi 61,0% 59,9% 58,0% 53,3% 52,8% 60,0%
Judetul Dambovita 74,7% 71,9% 67,6% 71,3% 70,3% 68,7%
Judetul Giurgiu 59,9% 51,7% 64,7% 47,7% 44.7% 64,8%
Judetul Ialomita 68,6% 68,3% 68,4% | 63,6% 63,2% 67,3%
Judetul Prahova 95,3% 108,7% 129,5% | 113,8% 119,6% 96,0%
Judetul Teleorman 56,9% 56,6% 54,8% 59,2% 56,0% 54,6%

Este ingrijorator, insa, cd la nivel regional, indicele de disparitate inregistreaza un trend descrescator incepand cu anul 2014, atat la nivel regional cat si
la nivelul judetelor Prahova, Dambovita, Teleorman. Numai judetul Arges are o evolutie crescdtoare a indicelui de disparitate

Sursa:Sursa datelor: INS Conturi nationale regionale

Dinamica generala a firmelor din Regiune

Unitati locale active pe activititi ale economiei nationale la nivel de sectiune CAEN Rev.2

La nivelul regiunii, In anul 2020, erau active 72251 de firme, cu 3886 de firme mai mult decat in anul anterior. in perioada 2010-2020, numarul
unitatilor locale active din Regiunea Sud — Muntenia a crescut cu 16764 de unitdti (de la 55487 de unitati in 2010 la 72251 de unitati in 2020).




In ceea ce priveste tipul activititii CAEN, in anul 2020, majoritatea isi desfisurau activitatea in comert cu ridicata si cu amdanuntul; repararea
autovehiculelor si motocicletelor (32,40%), urmatd de transport si depozitare (11,35%), constructii (10,6%), industria prelucrdatoare (9,57%), activitati
profesionale, stiintifice si tehnice (8,52%) si agricultura, silvicultura si pescuit (4,79%).

Analizand evolutia numirului de unititi locale active in perioada 2018-2020, se observi o crestere constanti. in valori absolute, cea mai mare crestere
a Inregistrat-o activitatea economica din constructii, cu o crestere de 1416 unitati locale active, urmata de transport si depozitare (cu crestere cu 897 unitati) si
industria prelucratoare (cu o crestere de 821 de unitati locale active).

Procentual, in perioada 2019 — 2020, cea mai mare crestere s-a inregistrat in constructii, cu 21,53%, urmatd de activitatile de comert cu ridicata §i cu
amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor cu o crestere de 20,76%. Cresteri procentuale semnificative In perioada analizatd s-au Inregistrat si in
transport si depozitare, (crestere cu 11,70%), industria prelucratoare (crestere cu 10,03%), activitati profesionale, stiintifice si tehnice (crestere cu 9,18%).

Sunt Inregistrate scaderi ale numarului de firme active in comertul cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor (-
4481 unitati locale active), constructii (-442 unitati locale active), industria prelucratoare (-347 unitati locale active) si industria extractiva (-17 unitéti locale
active).

Fatd de anul anterior, in anul 2018, s-au inregistrat o crestere a numarului firmelor active in majoritatea activitatilor economice. Doar in industria
extractivas-a inregistrat o usoara scadere(- 3 unitdti) a numarului de unitati locale active.

La nivelul judetelor regiunii situatia unitatilor locale active pe activitati ale economiei nationale la nivel de sectiune CEAEN REV 2 se inregistreaza
disparitati semnificative.

Astfel, in anul 2018, la nivelul Regiunii Sud Muntenia, cel mai mare numar de unitati locale active, 18892 de unitati (28,8% din numarul total de firma
la nivel regional), erau inregistrate in judetul Prahova, iar la polul opus se situa judetul lalomita cu doar 4739 unitati locale active (28,8% din numarul total
de firma la nivel regional) (7,2% din numarul total de firma la nivel regional).

Situatia privind evolutia unitatilor locale active pe activitdti ale economiei la nivel de sectiune CAEN REV 2, in perioada 2008- 2018, in judetele
Regiunii Sud Muntenia este prezentata in randurile de mai jos.

Judetul lalomita detinea, in 2018,4739 unitdti locale active unitdti locale active (7,2% din numarul total de firme la nivel regional), ), situdndu-se pe
ultimul loc 1n regiune. Evolutia numarului de unitati locale active 1n perioada 2008-2018 este similara cu cea la nivel regional: scadere semnificativa Intre anii
2008-2011, urmata de o perioada de crestere continua Intre 2012 si 2018. Majoritatea unitatilor locale active isi desfasurau activitatea in comert cu ridicata §i
cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor (37,9%), urmata deagricultura, silvicultura si pescuit (11,9%), transport si depozitare(9,7%),
industria prelucratoare(7,8%) si constructii(6,8%). In ceea ce priveste evolutia unitatilor locale active in perioada 2008-2018, cea mai mare crestere s-a
inregistrat In agricultura, silvicultura si pescuit, unde cresterea a fost de 161 unitati locale active (cu 40,1%), urmata de activitati profesionale, stiintifice si




tehnice(crestere cu 120 unitati, 51,9%), transport si depozitare(crestere cu 110 unitati, 31,5%), sanatate si asistenta(crestere cu 61 unitati, 203,3%). Cea mai
mare scadere s-a inregistrat in activitatile de comert cu ridicata si cu amanuntul si repararea autovehiculelor si motocicletelor unde scaderea fost de 208 de
unitati locale active, ceea ce a reprezentat o scadere cu 10,4%, urmata de constructii (scaderea a fost de 62 unititi (16,1%). In industria prelucrdtoarenumarul
de unitati locale active a scazut in perioada analizatd (cu 38 unitati, scadere cu 9,3%).

Numarul de unitati locale active pe clase de marime

Pe clase de marime, unititile cu pana la 10 angajati sunt majoritare, reprezentand in 2018, 88,2% din totalul firmelor active. In perioada 2008 — 2018
se constatd la nivelul regiunii o scddere a numarului unitatilor locale active numai la clasele de marime peste 50 persoane. Cea mai mare scadere, in cifre
absolute, s-a inregistrat la firmele cu 50-249 persoane, scdderea fiind de 118 firme, de la 1274 firme in 2008 la 1156 firme in 2018.Cea mai mare crestere, in
cifre absolute, s-a inregistrat la firmele cu 0-9 salariati, cresterea fiind de 4189 firme (reprezentdnd o crestere de 7,8%).Firmele cu 10 — 49 salariati au
inregistrat o crestere de 359 de firme, de la 6002 in 2008 la 6361 in 2018.

Procentual, in perioada analizatd, cea mai mare scadere s-a inregistrat in randul firmelor cu peste 250 de salariati, scaderea fiind de peste 20,4%,
urmate de firmele cu 50 — 249 de angajati la care scaderea a fost cu 9,3% .

In anul 2018, fatd de anul precedent, firmele active din toate categoriile de marime, cu exceptia firmelor cu peste 250 de salariati de la nivelul regiunii
au inregistrat crestere. Numarul firmelor cu peste 250 de salariati a inregistrat o usoara scadere (cu 6 firme, reprezentand 2,8%).

Personalul unitaitilor locale active

In ceea ce priveste numarul de salariati ai unitatilor locale active din industrie, constructii, comertsi alte servicii s-a modificat semnificativ: astfel, in
perioada 2008 -2018, numirul de salariati a scizut cu 57221 salariati (10,9%). In perioada analizatd, personalul unititilor locale active, in regiunea Sud
Muntenia, a avut o evolutie oscilanta: in perioada 2008- 2010 scadere, apoi crestere timp de 2 ani, scadere pana in 2014 si apoi crestere sustinutd pana in 2018.
Incepand cu 2014, numarul de salariati ai unitatilor locale active din industrie, constructii, comertsi alte servicii a crescut cu 6%.

In ceea ce priveste tipul activititii CAEN, in anul 2018, majoritatea persoanelor din unititile locale activau in industria prelucrditoare, 173436
persoane, ceea ce reprezintd 36,9% din totalul personalului din unitatile locale active. Pe locul doi s-a plasat activitatea economica din comert cu ridicata §i
cu amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor, cu 102.951 persoane, cu ponderea de 21,9% din totalul personalului din unitatile locale active. La
mare distantd de primele doud activitati economice se plaseaza activitdtile din tranzactii imobiliare, inchirieri si activitati de servicii prestate in principal
intreprinderilor (44.987 persoane, 9,6%), transport si depozitare (44.120 persoane, 9,4%), constructii (40.602 persoane, 8,6%), hoteluri si restaurante
(15.574 persoane, 3,3%), distributia apei, salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de decontaminare (11.061persoane, 2,43%). Restul activitatilor
economice se plasau cu ponderi ale personalului sub 1,8%.

In perioada 2008-2018, evolutia personalului din unititile locale active pe activititi ale economiei nationale arati o crestere a personalului in transport
si depozitare(crestere cu 7090 persoane, ceea ce reprezintd o marire cul9,15%), tranzactii imobiliare(crestere cu 5068 persoane, ceea ce reprezintd o marire
cul2,7%), sanatate si asistenta sociala(crestere cu 3788 persoane, ceea ce reprezintd o marire cul22,1%), hoteluri si restaurante (crestere cu 2226 persoane,
ceea ce reprezintd o marire cul6,7%) si scadere in industriaprelucratoare (scadere cu 25.007 persoane, ceea ce reprezintd o diminuare 12,6%), constructii
(scadere cu 24.211 persoane, ceea ce reprezinta o diminuare 37,36%), comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si




motocicletelor(scadere cu 17.644 persoane, ceea ce reprezintd o diminuare 14,6%), industria extractiva(scadere cu 11.996 persoane, ceea ce reprezintd o
diminuare 58,9%), productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat(scadere cu 1266 persoane, ceea ce reprezintd o
diminuare cul9,75%) si informatii si comunicatii(scadere cu 339 persoane, ceea ce reprezintd o diminuare cu 4,7%).

In perioada 2008 -2018, in judetul Ialomita numirul de salariati a scizut cu 6601 salariati (21,1%). In ceea ce priveste tipul activitatii CAEN, in anul 2018,
majoritatea persoanelor din unitatile locale activau in comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor, 8126 persoane, ceea ce
reprezinta 32,9% din totalul personalului din unitatile locale active. Pe locul doi s-a plasat activitatea economica din industria prelucratoare, 6573 persoane,
ceea ce reprezinta 26,6% din totalul personalului din unitatile locale active. La mare distantd de primele douad activitdti economice se plaseaza activitatile din
tranzactii imobiliare(2357 persoane, 9,5%), constructii (2260 persoane, 9,1%), transport si depozitare (2204 persoane, 8,9%).

In perioada 2008-2018, urmitoarele activititi economice au inregistrat cresteri semnificative ale personalului din unitatile locale active:

- Tranzactii imobiliare, inchirieri si activitati de servicii prestate in principal Intreprinderilor (crestere cu 355 persoane; 17,7%);

- Sénatate si asistenta sociald (crestere cu 203 persoane; 188%)

- Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de decontaminare(crestere cu 196 persoane; 30,6%);

— Productia si furnizarea de energie electricdsi termica, gaze, apa caldasi aer conditionat (crestere cu 112 persoane; 386,2%);

— Industria extractiva (crestere cu 76 persoane; 1085,7%).

In perioada analizata urmatoarele activititi economice au inregistrat scideri semnificative ale personalului din unititile locale active:

- Industria prelucratoare (scadere cu 3387 persoane; 34,0%);

- Comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor (scddere cu 1987 persoane; 19,6%);

— Constructii (scadere cu 1601 persoane; 41,5%).

Dinamica generali a firmelor din regiune — investitii’ brute

Totalul investitiilor brute in unitati locale in industrie, constructii, comertsi alte servicii, in anul 2018 plaseazd regiunea Sud — Muntenia pe locul 4
intre regiunile de dezvoltare ale Romaniei, cu 12487 milioane lei investiti, ceea ce reprezintd 9,4% din totalul investitiilor brute la nivel national. Cele mai
mari investitii brute s-au realizat in anul 2018 in industria prelucratoare, de 5777 milioane lei, ceea ce reprezinta 46,3% din totalul investitiilor la nivel
regional, urmata de activitatile economice din comertul cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor, cu 1563 milioane lei ceea
ce reprezintd 12,5 % din totalul investitiilor la nivel regional. Activitdtile din industria extractivd au beneficiat de 1300 milioane lei In investitii brute, ceea ce
reprezintd 10,4% din totalul investitiilor la nivel regional, iar activitatile detransport si depozitare au beneficiat de 1257 milioane lei in investitii brute, ceea ce
reprezintd 10,1% din totalul investitiilor la nivel regional. In constructii au existat investitii de 897 milioane lei, ceea ce reprezinti 7,2% din totalul
investitiilor la nivel regional. In restul sectoarelor economice investitiile brute au fost sub 1694 milioane lei, cu ponderi intre 0,1% si 4,1%. In Judetul
Ialomita totalul investitiilor brute in unitati locale n industrie, constructii, comertsi alte servicii, In anul 2018 plaseaza judetul ITalomita pe ultimul loc intre
judetele regiunii, cu 293 milioane lei investiti, ceea ce reprezintd numai 2% din totalul investitiilor brute la nivel regional. Cele mai mari investitii brute s-au
realizat in anul 2018 in industria prelucratoare, de 103 milioane lei, ceea ce reprezinta 37,5% din totalul investitiilor la nivel judetean, urmata de comertul cu
ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor, cu 86 milioane lei ceea ce reprezintd 31,3 % din totalul investitiilor la nivel judetean.




Investitiile in sectorul Constructii, cu 25 milioane lei, reprezinta 9,1% din totalul investitiilor la nivel judetean, iar cele din sectorul Transport si depozitare, cu
23 milioane lei, reprezinta 8,4% din totalul investitiilor la nivel judetean.

Pe activitati economice, investitiile brute la nivelul judetului, comparativ cu investitiile brute din celelalte judete ale regiunii se situeaza la valori foarte
modeste. In majoritatea sectoarelor economice, investitiile brute situeaza judetul pe ultimul loc in regiune. Numai investitiile din industria prelucrdtoare si
informatii, hoteluri si restaurantesi invatamdnt situeaza judetul pe locul patru in regiune.

In ceea ce priveste evolutia investitiilor brute, in perioada 2008-2018, se constati ci in toate sectoarele economice, cu exceptia sectorului sandtate si

asistenta sociala, investitiileau avut un trend descrescdtor. Se constata cd, in majoritatea sectoarelor economice, volumul investitiilor brute a scazutfata de
anul anterior. Exceptie fac sectoarele constructii, si tranzactii imobiliare, care au Inregistratcresterefata de anul anterior.

Informatii partiale

1 Procesul de integrare europeand si cerintele de competitivitate
Perioada 2007-2020 a fost marcatd de procesul de integrare in UE. Din aceastd perspectiva, firmele din regiune s-au confruntat cu o presiune

concurentiala sporita pe piata interna si pentru a valorifica oportunitatile de participare pe piata UE.

Dincolo de avantajul conjunctural (care se va reduce in timp) al pretului relativ scazut al fortei de muncd, competitivitatea firmelor va fi conditionata
intr-o masura din ce In ce mai mare de cresterea valorii adaugate prin eforturi sustinute de inovare §i segmentare pentru cucerirea si pastrarea pietei, cu accent
pe tehnologie, calitate, design, marketing, tehnici de vianzare adecvate.

Nevoile de competitivitate ale firmelor vor conduce si la dezvoltarea si diversificarea pietei de servicii pentru afaceri (“business to business”): servicii
de consultanta, financiare, comerciale etc., dar si alte servicii pentru intreprinderi rezultate din externalizarea unor activitati auxiliare productiei si contractate
cu firme specializate - de ex. de Intretinere si reparatii (mentenantd), service pentru produsele vandute, etc.

1.1 Cercetarea — dezvoltarea
Unul dintre factorii ce potenteaza competitivitatea este dezvoltarea sectorului de cercetare-dezvoltare. Din pacate, legaturile sectorului de cercetare-

dezvoltare cu mediul economic sunt insuficient dezvoltate comparativ cu potentialul si nevoile de dezvoltare economica a judetului. In viitor, odatd cu
dezvoltarea economiei bazate pe cunoastere, a clusterelor industriale si a clusterelor bazate pe cercetare, este necesara accelerarea procesului de transfer
tehnologic.

In perioada 2010-2020, desi s-a inregistrat o crestere la nivelul regiunii, aceasta a fost depdsitd de Regiunea Nord-Vest, pierzand astfel locul doi in
ceea ce priveste cheltuielile totale din activitatea de cercetare-dezvoltare.

In ceea ce priveste numarul de salariati din activitatea de cercetare-dezvoltare, Regiunea Sud-Muntenia inregistreaza o scadere, ocupand doar locul 5
din 7 regiuni, asa cum se poate observa in tabelele de mai jos:




Cercetarea din Regiunea Sud Muntenia este extrem de concentratd in judetul Arges, care se situeaza pe primul loc din numarul de cercetétori, respectiv
94% din totalul cheltuielilor de cercetare-dezvoltare la nivel regional, judetul Ialomita se situeaza pe ultimul loc in ceea ce priveste numarul de cercetatori.

1.2 Industria
Indicele de specializare economicd aratd gradul de specializare al judetului intr-un anumit sector economic, mai precis, masoara raportul dintre

ponderea sectorului la nivel judetului si cea la nivel national, pondere masurata in termenii populatiei ocupate. Judetul Ialomita se caracterizeaza printr-un
indice mediu de specializare industriala (0,80) comparativ cu Prahova, Arges, Dambovita care au indici supraunitari.

Industria prelucratoare detine ponderea predominantd (peste 95%) in productia industriald a judetului cu activitati preponderente in industria
alimentara, industria chimica, industria textild, etc. Conform analizei din Planul de Dezvoltare Regionald (PDR) 2007-2013, o caracteristicd deosebita a
economiei regiunii §i judetului este ca aici sunt reprezentate aproape toate ramurile industriei

De interes pentru oferta TVET din regiune si judet este si dezvoltarea viitoare a unor parcuri industriale, prevazuta in toate judetele regiunii.

Parcurile industriale reprezintd una dintre politicile aducatoare de profit ce are efecte pozitive in plan regional, inclusiv prin asigurarea de locuri de
munca personalului disponibilizat din diverse sectoare de activitate, precum si tinerilor rezidenti in aceste zone.

Parcurile industriale existente la nivelul judetului au urmatoarele locatii: Parcul Industrial Slobozia, jud. Talomita (20 ha);

1.3  Infrastructura de transport, tehnicd, edilitara, de comunicatii si de mediu
Complexa si diversificatda Regiunea dispunea in 2020 de o retea de drumuri publice europene, nationale si judetene cu o lungime de 12.750 km

(15,14% din totalul national) si o retea feroviard de 1251 km (11,60% din reteaua nationald). Dundrea, artera fluviald europeana, inlesneste legaturile acestei
regiuni cu principalele orase din bazinul sau hidrografic.

In ceea ce priveste transportul rutier, regiunea beneficiazi de o buni deschidere internda (DN 73 Pitesti-Campulung, DN 65 Pitesti-Craiova, DN 7C
Pitesti-Curtea de Arges, DN7 Pitesti-Bucuresti), asigurata de drumul european E81 Pitesti- Ramnicu Valcea- Sibiu si de autostrada A1 (Pitesti- Bucuresti).

Unul dintre cele mai mari proiecte ce vor fi puse in aplicare in continuare In Regiunea Sud-Muntenia este construirea autostrazii, de importanta
nationald si europeanad, ce face legatura cu zona Centru prin oragele Radmnicu Valcea, Sibiu. Ea va cuprinde:

De la vest la est judetul este traversat de drumul european E 60, Constanta — Ploiesti — Brasov - Oradea, parte a retelei paneuropene de transport.
Prezenta fluviului Dundrea ofera posibilitatea de a avea comunicatii feroviare cu cele opt tari riverane Dundrii iar prin intermediul Canalului Dunéare - Marea
Neagra are acces la portul Constanta. Are legatura directa cu Autostrada Soarelui A2, Bucuresti — Constanta pe ruta Slobozia - Drajna.




De asemenea, regiunea are un grad ridicat de acoperire cu retele de telecomunicatii moderne, eficiente, acoperitoare ca arie si calitate, cu acces la
reteaua nationald si internationald de telecomunicatii. in telecomunicatii se remarca procesul alert de modernizare care se va accentua in viitor, datorita
cresterii gradului de acoperire §i expansiunii noilor tehnologii atit in telefonia cu fir cat si In cea mobild. Schimbdrile tehnologice vor genera modificari in
profilul unor calificari (ex. competente IT pentru sistemele de transfer integrat de date, voce si imagine.

Dinamica investitiilor in infrastuctura tehnica (alimentare cu energie electrica, apa, gaze, etc.), edilitara si pentru afaceri, in crestere in ultimii ani, se va
accentua 1n perioada urmatoare din perspectiva nevoilor de dezvoltare economica si sociald si a integrarii europene.

Sintetizand, se poate aprecia ca judetul lalomita are acces direct la transport rutier, feroviar, si fluvial, o retea de utilitati publice insuficientd cu privire la
alimentarea cu apa si gaz metan si una corespunzatoare de transport si distribugia energiei electrice.

Adaptarea la standardele UE pentru protectia mediului implica cresterea de personal specializat si dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din
pregatirea tehnica generala, indiferent de specialitate.

Dinamica investitiilor in infrastructura tehnica (alimentare cu energie electricd, apa, gaz, etc.), edilitara si pentru afaceri, in crestere in ultimii ani,
se va accentua 1n perioada urmatoare din perspectiva nevoilor de dezvoltare economica si sociala si a integrarii europene.

In telecomunicatii se remarcd un proces alert de modernizare care se va accentua in viitor, datoritd cresterii gradului de acoperire si expansiunii noilor
tehnologii atat in telefonia cu fir cat si in telefonia mobila. Schimbaérile tehnologice in domeniu, vor antrena modificari in profilul unor calificari (ex.
competentele IT pentru sistemele de transfer integrat de date, voce si imagine).

Adaptarea la standardele UE pentru protectia mediului conduce la o nevoie in crestere de personal specializat dar si de dezvoltare a unor competente
de mediu ca parte din pregatirea tehnica generala, indiferent de specialitate.

1.4  Agricultura _
Sector important al economiei regionale, agricultura este prezentd in toate judetele regiunii, ponderea cea mai mare fiind detinuta de cele 4 judete din

sudul acesteia (Ialomita, Cilarasi, Giurgiu si Teleorman). in anul 2019, suprafata agricold a Regiunii Sud Muntenia era de 2433,5 mii ha, reprezentand 70,6%
din suprafata totald a regiunii si 16,6% din suprafata totald a tarii. Regiunea are un potentialul agricol ridicat, pozitionandu-se pe primul loc in cadrul celor 8
regiuni de dezvoltare. Structura suprafetei agricole, care inseamna 80,9% teren arabil, 16,2% pasuni si fanete, 2,8% vii si livezi si conditiile naturale
favorabile, au determinat dezvoltarea In cadrul regiunii a tuturor ramurilor agriculturii. Productia vegetala are un rol important, fiind orientata in special spre
cultura cerealelor pentru boabe, a plantelor uleioase, a plantelor de nutret si a legumelor. In 2019 peste 94,8% din suprafata agricola apartine sectorului privat,
forta de munca ocupata in agriculturd, silvicultura si pescuit fiind de 35,3%.




Terenurile ocupate cu paduri si vegetatie forestierd detin 19,1% din suprafata regiunii si 10% din suprafata fondului forestier a Romaniei si reprezinta
o sursd importantd de masa lemnoasa si un mediu propice pentru fauna de interes cinegetic. Judetele cu cel mai bogat fond forestier sunt judetele Arges (42%
din total regiune), Prahova (22,3% din total regiune) si Dambovita (18,1% din total regiune), care detin 82,4% din suprafata fondului forestier a regiunii. in
2019, productia agricold a regiunii Sud Muntenia a fost de 13373646 mii lei, reprezentand 19,5% din productia agricold la nivel national. Aceasta valoare
situeaza regiunea pe primul loc la nivel national. Cresterea animalelor este dezvoltatd in toate judetele regiunii, In zona montana constituind 1nsad principala
activitate agricold. In anul 2015, judetele cu cel mai mare efectiv de bovine sunt Arges (26,0%, din total regiune), Prahova (16,1%, din total regiune),
Dambovita (13,8%, din total regiune) si Teleorman (13,2%, din total regiune), in scidere fata de anul anterior.

In ceea ce priveste productia animala, regiunea Sud Muntenia detinea, in anul 2019, ponderi importante, la nivel national, la principalele produse de
origine animala, respectiv: 20% din productia de carne (loc 1 la nivel national), 22,64% din productia de oud (loc 1), 14,6% din productia de miere (loc 3),
12,01% din productia de lapte (loc 4) si 10,12% din productia nationald de lana (loc 6).

PDR 2014-2020 al regiunii Sud Muntenia prevede ca in perioada 2014-2020, PRIORITATEA 7. DEZVOLTAREA RURALA SI AGRICULTURA
OBIECTIV: Cresterea rolului asezarilor rurale si a contributiei agriculturii la economia Regiunii Sud Muntenia

Masura 7.6. Instruire si consultanta in agricultura

Actiuni indicative

* Cursuri de instruire, specializare si perfectionare in domeniul agricol;

* Sprijin pentru furnizarea de servicii de consultantd in domeniul agricol (consolidarea capacitatii institutionale pentru desfasurarea de servicii de consultanta
pentru micii fermieri);

* Sprijin pentru accesarea serviciilor de consultantd in domeniul agricol.

Sector important al economiei locale, agricultura este reprezentativa pentru judeful Ialomita. Din suprafata totald de 445.289 ha, 351.846 ha (peste
79,0%) reprezinta suprafata arabila, iar dacd se ia in considerare si faptul ca, din punct de vedere pedologic teritoriul judetului este ocupat cu soluri de tip
cernoziom pe circa 85%, avem imaginea imensului potential agricol de care dispune judetul pentru realizarea unei agriculturi intensive si de mare
productivitate. ~ Conditiile de sol si climaterice favorizeaza productia vegetald si anume: cultura cerealelor, plantelor industriale si tehnice, legumelor.
Productia zootehnica in perioada 2009-2019 a cunoscut un regres covarsitor.




Suprafata agricold de 374495 ha, reprezentand 15,3% din suprafata agricold a regiunii i 2,5% din suprafata agricold a tarii, determina caracterul
agrar $i potentialul agricol ridicat al acesteia.

Structura suprafetei agricole, care inseamna 79,0% teren arabil, 4,8% pasuni si fanete, 1,2% vii si livezi si conditiile naturale favorabile, a determinat
dezvoltarea in judet a tuturor ramurilor agriculturii.

1.5  Siviculturaltura
Ialomita este acoperitd in proportie de 3.98% suta de padure. Raspandite de la un capat la celalalt al judetului, trupurile de padure ialomitene acopera

aproximativ 23 de mii de hectare, padure proprietate a statului. Desi lalomita nu este un judet cu specific forestier, padurile judetului produc anual mii de
metri cubi de lemn ce trebuie exploatat de gestionarii fondurilor. In cazul nostru fondurile forestiere apartin Directiei Silvice, institutie ce ocupa exclusiv de
gospodarirea celor 23 mii de hectare de padure. Asta face ca institutia sd aiba anual o cifrd de afaceri de aproximativ 13361 mii lei! Evident, banii nu sunt
obtinuti doar din exploatarea padurilor, ci si din exploatarea celor 6 fonduri de vanatoare administrate de Directie.

1.6  Turismul
Baza turistica a judetului avea, in anul 2019 o capacitate de cazare de 1880 de locuri, in permanentd scadere fatd de anul 2002, cand avea 3290 de

locuri de cazare. Cel mai important obiectiv turistic al judetului este statiunea balneoclimatericd Amara, situatd la 7 km de Slobozia si 126 km de Bucuresti,
cunoscutd prin ndmolul sapropelic si apele minerale sulfuroase, clorurale si bromurate folosite in tratamentul bolilor reumatismale cronice, ale sistemului
nervos periferic, In afectiuni posttraumatice ale aparatului locomotor si in boli ginecologice.

infrastructurii utilitatilor, zona fara risc major de poluare si fard stari conflictuale deosebite precum si disponibilitatea autoritatilor judetene si locale pentru
relansare economicd si dezvoltare durabild a judetului, au favorizat mediul de afaceri. In prezent turismul tinde si devina unul dintre cele mai dinamice
sectoare economice cu potential de dezvoltare pe termen lung, acesta putand contribui substantial la revigorarea socio-economica a judetului.

O problema cheie pentru dezvoltarea potentialului turistic al judetului si pentru atragerea unui numar cat mai mare de turisti o constituie imbunatatirea
serviciilor turistice si dezvoltarea centrelor de informare si promovare turistica. Pentru valorificarea potentialului turistic si cresterea circulatiei turistice este
nevoie de o strategie integrata intr-o strategie generala a turismului romanesc si asocierea cu alte proiecte de dezvoltare locala si regionala.

Spre deosebire de alte sectoare economice, turismul beneficiaza de o cerere in crestere. Cererea se modificad nu numai ca volum ci si ca structura si, in
prezent, asistam la o serie de mutatii care 1si pun deja amprenta asupra turismului, producand oportunitati pe termen scurt si mediu. Consumul turistic capata
noi valente:

- devine tot mai segmentat (atomizat);




- se axeaza pe pachete de servicii mai complexe in care la serviciile de baza (cazare si masa) trebuie addugate si o serie de servicii suplimentare care sa
sporeasca atractivitatea structurilor de primire;
- creste ponderea sejururilor scurte;
- creste exigenta pentru calitate, confort;
- se cautd produse elaborate pe baza unui marketing de situatii,
- creste cererea pentru turismul de afaceri;
Mutatiile cererii determina si o adaptare a ofertelor de scolarizare spre valentele turismului modern.

Concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru IPT

In perioada 2005-2019, in Judetul Ialomita atat Produsul Intern Brut total cat si Produsul Intern Brut pe locuitor, au crescut de la un an la altul in
perioada analizata, urméand tendinta de pe plan regional si national. In ciuda acestor tendinte care evidentiazi un nivel ridicat de dezvoltare economica, PIB-ul
pe locuitor reprezinta doar 35,5 % din media Uniunii Europene.

Industria, alaturi de comert, transporturi si agriculturd sunt sectoarele care au ponderea cea mai ridicatd in formarea VAB. Domeniile care vor lua
avant in perioada imediat urmatoare sunt: constructiile, tranzactiile financiare, turismul si agricultura. Recomandam o crestere a nivelului de scolarizare pe
aceste domenii.

Se recomanda scolarizarea pentru domeniile de calificare din industrie, in special la nivelul 4. Cresterea productiei industriale, in special In ramurile
industriei prelucrdtoare, in conditiile in care si productivitatea va continua sd creasca, atrage de asemenea nevoia de calificari noi, dar si de competente
ridicate pentru utilizarea noilor tehnologii.

Aderarea Romaniei la Uniunea Europeana determina cresterea ponderii persoanelor calificate la nivelul 4 de pregatire In domenii ca: electronica,
automatizari, informatica, mecanica - prelucrari neconventionale.

Constructiile vor necesita forfda de munca calificatd in toate domeniile legate direct sau indirect de constructii. Cresterea productiei in domeniul
constructiilor necesita cresterea nivelului de competente, nivel 4 de calificare, astfel incat sa se asigure utilizarea materialelor si tehnologiilor neconventionale
precum si a echipamentelor performante.

Cresterea productiei agricole in medie cu 3,5%, ca urmare a sporirii randamentelor, reclama o redimensionare a nivelului de pregatire a fortei de
munca in acest domeniu (cresterea ponderii nivelului 4 de pregatire ).

Sporirea randamentului se va realiza prin introducere de echipamente performante, utilizarea automatizarilor, extinderea si modernizarea sistemelor de
irigatii — ceea ce necesitd un nivel ridicat de competente. Avand in vedere traditia romaneasca in domeniu, exista condifii pentru realizarea agriculturii




ecologice, fiind necesare dezvoltarea “competentelor verzi” pentru personalul calificat. In conditiile in care turismul romanesc trebuie sd se alinieze
legislatiei europene iar calitatea pachetelor de servicii turistice trebuie sa creasca, este normal sa fie luat in considerare factorul uman, care este hotarator in
asigurarea calitatii serviciilor din domeniul turism.

Dezvoltarea turismului ar deschide noi perspective pentru someri si inclusiv reducerea caracterului sezonier al locurilor de munca, prin oferta de
locuri de munca atat din industria turismului cat si prin oportunitatile care se deschid pentru firmele care ofera servicii, prin cresterea numarului de vizitatori.

Sectorul serviciilor este in crestere, In special domeniile tranzactii imobiliare-inchirieri, servicii, respectiv transport, depozitare si comunicatii.
Trebuie avutd in vedere scaderea ponderii sectorului comercial precum si ponderea scazuta a sectorului hotelier in VAB.

Cel mai mare numar de persoane angajate in sectorul serviciilor sunt iIn domeniul transporturilor, turism, servicii profesionale, servicii generale, posta
si telecomunicatii. Cea mai mare cifrd de afaceri este obtinuta de asemenea 1n transporturi, posta si telecomunicatii, turism.

Tendintele de dezvoltare prognozate la nivel national, precum si prioritétile stabilite pentru Judetul lalomita creeaza o imagine asupra activitatilor care vor
inregistra cresteri si pentru care cererea pe piata muncii va fi mai accentuata:

- Dezvoltarea pietelor de capital necesitd competente superioare si asigurarea cu personal calificat numai la nivelul 3 in domeniul bancar si tranzactii
financiare.

- Dezvoltarea sistemelor de asigurari private reclama competente superioare de nivel 3.
Scaderea fluxului migratiei dinspre mediul rural spre cel urban va atrage o dezvoltare a localitatilor rurale in mod deosebit in domeniile:

e amenajari infrastructura (drumuri, retele de aductiune apa si gaze);
e constructii civile;
e comert (amenajarea de piete en-gros si retele de distributie pentru produsele agricole ecologice, modernizarea spatiilor comerciale din mediul rural si
alinierea la standardele in domeniu);
e cxtinderea retelei scolare.
Dezvoltarea tehnologiilor informationale, comunicatiilor (crearea de sisteme alternative) extinderea numarului de abonati si a retelelor de cablu TV atrag si in
aceste domenii introducerea de calificari noi de nivel 4.

IMPLICATIILE PENTRU iINVATAMANTUL PROFESONAL SI TEHNIC




Anii care au urmat integrarii Romaniei in Uniunea Europeana, dar si faptul ca tirile dezvoltate ale UE au iesit mai rapid din recesiune, a condus la
migrarea 1n continuare de fortd de munca spre tarile UE. Pe plan local, pe langa scdderea cererilor (datorata crizei economice), a adevarata amenintare pe piata
muncii o constituie deficitul de competente la nivelul candidatilor astfel incat putem vorbi de aparitia unui dezechilibru intre cerere si oferta de forta de munca
calificata. Ca urmare, planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional cu nevoile pietei muncii - diversitatea activitatilor
industriale, ponderea din ce in ce mai crescutd a serviciilor, relansarea proiectelor in domeniul constructiilor/ infrastructurii si nevoile de dezvoltare a
agriculturii.

Calificari si curriculum. Adaptarile structurale din economie presupun competente adecvate si o mobilitate ocupationalad sporita (inclusiv
intersectoriald) a fortei de munca. Este necesard o permanenta adaptare a ofertei educationale la cerintele pietei muncii prin:

e aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionald;

e adaptarea prin curriculum in dezvoltare locala (CDL).

e dezvoltarea Intreprinderilor mici si mijlocii reclama din partea invatamantului profesional si tehnic un raspuns adecvat la nevoile specifice IMM, de
adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru diverse, prin:

e Asigurarea pregatirii de baza pe competente tehnice generale solide;

e Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu dezvoltarea de abilitati si competente specifice economiei de piata (competente
antreprenoriale, tehnici de vanzare, marketing, etc.);

e Promovarea Invatarii pe parcursul intregii vieti.
Ca raspuns la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile striine si cerintele de competitivitate, trebuie tinut cont de:

Cresterea permanenta nivelului de calificare al absolventilor IPT;
Importanta competentelor cheie
Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de vanzare;
Cunoasterea limbilor strdine
Colaborarea intre scoli pentru calificirile care presupun competente combinate, de exemplu: tehnice si protectia mediului, tehnice si
comerciale/economice, tehnice - artistice — IT (design, grafica, publicitate, design pagini web) etc.
e Formarea continud a profesorilor;

Ca raspuns la cerintele de mediu si a celor legate de sanatate si securitate ocupationala (sandtatea si securitatea muncii) pe baza standardelor UE,
legislatia de mediu ce cea de sanatate si securitate in munca au fost actualizate si armonizate cu legislatia specifica din celelalte state ale UE. Ca urmare,
unitatile economice din judetul Ialomita, au investit si investesc in continuare in instruire si activitati specifice in aceste domenii, iar invataméantul tehnic si
profesional va trebui sa isi actualizeze oferta educationala prin:

e (Calitate 1n pregatirea pentru calificarile specializate pentru ecologie si protectia mediului pe baza standardelor de mediu ale UE;




e Dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnicd generala, indiferent de specialitate;
e Instruire specificd de baza in domeniul sanatatii si securitatii ocupationale (sdndtatea si securitatea muncii) corespunzator domeniilor de pregatire.
Crearea unui sistem de invatdmant tehnic si formare profesionala modern, capabil sd contribuie la dezvoltarea continuad a competentelor tinerilor si

adultilor (abordarea bazatd pe invatare pe tot parcursul vietii) Tnseamna imbunatatirea guvernantei acestui sistem, a calitatii invafamantului si invatarii si
dezvoltarea unui sistem financiar mai durabil. Alte reforme includ pregatirea unei liste de calificari si standarde, dezvoltarea capacitatilor si competentelor
cadrelor didactice si ale formatorilor, incurajarea implicarii partenerilor sociali si a comunitatilor locale in realizarea obiectivelor in materie de invatamant
tehnic si formare profesionala si crearea de conditii egale pentru toti. O sansd pentru elevii care aleg invatamantul tehnic si profesional o constituie
forma,,duald”. Aceasta ii permite tanarului, care a implinit 16 ani, sd incheie contracte de munca cu un agent economic si sd urmeze, in acelasi timp, si forma
de invatamant aleasa.

DEMOGRAFIE

Ca unitate administrativ-teritoriald judetul lalomita este mentionat in anul 1470, cdnd era condus de un parcdlab din Orasul de Floci, aceasta
constituind prima atestare documentard. Organizari si reorganizari administrativ-teritoriale Judetul Talomita a cunoscut de-a lungul timpului peste 30 de
reorganizari teritoriale, prin Infiintari si desfiintari de subunititi administrative, comasari de localitati, cedari sau primiri de localitdti de la judetele vecine

Judetul Ialomita se afld in partea de sud-est a tarii, in Campia Bardganului, diviziune estica a Campiei Romane, pe cursul inferior al Ialomitei si la
interferenta unor vechi si importante drumuri comerciale, prin care capitala tarii este legatd cu Moldova si cu litoralul Mérii Negre.

Suprafata totala a judetului Ialomita este de 4.453 km? (445.289 ha.), din care: 3.736 km? suprafata agricold, 258 km? suprafata cu vegetatie forestiera,
389 km? terenuri cu altd destinatie si aproape 69 km* terenuri neproductive.

Relieful judetului Ialomita poartd amprenta situdrii sale in diviziunea estica a Campiei Romane — Bardganul, fiind dominat de campuri tabulare
intinse si lunci. Circa 65% din suprafata judetului apartine Campiei Bardganului, 15% Luncii Dunarii, 9% Campiei Vlasiei si 11% luncii Ialomitei si campiei
de divagare Arges — Buzau. Din punct de vedere geologic, zona lalomitei este un bazin de sedimentare maritima lacustra. Altitudinal, relieful in judet se
desfdsoara in trepte de la nord la sud si de la vest spre est. Zona cea mai Tnaltd — 91 m se afld pe Platoul Hagienilor, langa satul Platonesti, ei alaturandu-i-se
Piscul Crasani — 81 m si Campul Grindu — 71 m. Altitudinea minima este de 8 m, in nordul incintei Indiguite a Bratului Borcea.

Clima judetului Ialomita este temperat-continentala caracterizandu-se prin veri foarte calde si ierni foarte reci, printr-o amplitudine termica anuala,
diurnd relativ mare si prin precipitatii in cantitdti reduse. Durata medie anuald de stralucire a Soarelui este cuprinsa intre 2.100 si 2300 ore, numarul anual de
zile cu cer senin este de 110; cu cer noros de 123, iar cu cer acoperit 130 de zile.




Temperatura medie anuali a aerului creste de la Nord-Vest (10,4° C la Armaésesti), catre Sud-Est (11,1° C la Fetesti). Minima absoluta a ajuns pana
la — 32,5°C la Armasesti (25 ian.1942), iar maxima absolutd pana la +44° C la Amara (august 1951), fapt ce determind o amplitudine termicd maxima de
76,5°C.

Precipitatiile atmosferice, variaza intre 400 si 520 mm/an, cele mai mici fiind repartizate in Lunca Dunarii, iar cele mai mari fiind in restul judetului.
Vanturile au ca directii dominante nord-est, nord, sud-vest si sud, dominante fiind crivatul, austrul, baltaretul si suhoveiul.

Umezeala relativa a cerului variaza intre 74 si 76%. Dintre fenomenele climatice caracteristice se remarca inghetul, bruma si viscolul, in perioada rece,
seceta, roua si grindina, in perioadele calde ale anului.

Reteaua hidrografica a judetului Ialomita cuprinde:

. ape curgatoare : Dundrea veche (75 km.), Bratul Borcea (48 km.), lalomita (175 km.), Prahova (30 km.), Cricovu Sarat, Livezile (7 km.), Bisericii (10
km.);

. limane fluviatile : Strachina (5,75 km?), Fundata (3,91 km?), Iezerul (2,16 km?), Scheauca (1,07 km?), Cotorca (0,72 km?), Jilavele (0,59 km?),
Saratuica (0,52 km?), Comana (0,43 km?), Maia (0,29 km?), Rogozu (0,26 km?), Ratca, Murgeanca, Valea Ciorii, Catrunesti, Hagiesti, si altele.

. lacuri de lunca : Piersica, Bentu, Bataluri, Marsilieni, Barbatescu ;
. lacuri de albie : Amara (1,68 km?) ;
. lacuri artificiale : Dridu (9,69 km?).

Reteaua hidrologica este formatd din ape freatice potabile, aflate la adancimi de 2 — 7 m 1n lunci si 5 — 30 m Tn cea mai mare parte a judetului. Au fost
identificate resurse de apa termala in zonele Amara si Giurgeni, cu o temperatura de 40°C.

Populatia reprezintd un element esential al devenirii umane. De marimea, dar si de calitatea populatiei depind toate procesele socio-economice dintr-un
anumit spatiu social.

Situatia prezenta
Populatia totald. Dinamica generala.

La 1 iulie 2021, judetul Ialomita numara 281000 locuitori in scadere cu 3025 de locuitori fatd de 284025 cat numara la 01.07.2020.

Populatia totali dupi domiciliu®

3 Populatia dupi domiciliu reprezinta numarul persoanelor cu cetitenie romana si domiciliul pe teritoriul Romaniei, delimitat dupa criterii administrativ-teritoriale. Altfel spus, populatia dupa domiciliu reprezinti populatia de jure care
poate sa includa si emigrantii, indiferent de perioada emigrarii acestora; a nu se confunda populatia dupa domiciliu cu populatia rezidenta!




Populatia la 1 iulie 2021

Total

(nr. persoane)

Total Masculin

Masculin %

Total Feminin

Feminin %

Romania 22046917 10760954 48,80% 11285963 51,19%
Regiunea Sud Muntenia |3115086 1519851 48.,79% 1595235 51,20%
Sursa: INS 2020 TEMPO ONLINE
Dinamica generala
Ani
Macroregiuni, regiuni de | Anul 2016 Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019 | Anul 2020 Anul 2021 Anul 2022
dezvoltare si judete
Numar Numar Numar Numar Numar persoane
Numar persoane | Numar persoane
persoane persoane persoane persoane
Regiunea Sud - Muntenia 3253380 3230430 3207000 3180853 3155739 3115086 3076503
Ialomita 293307 291321 289377 287039 284764 281000 277535

Datele statistice furnizate de INS 2020, evidentiaza o scadere a populatiei judetului in perioada 2016 — 2022, atat in Regiunea Sud — Muntenia, cat si in

judetul Talomita.

In ceea ce priveste structura populatiei regiunii Sud Muntenia pe sexe, la 1 iulie 2021, populatia feminini continua si fie predominanti, ponderea ei in
totalul populatiei fiind de 51,2%. Pana la varsta de 53 ani, numarul barbatilor a fost mai mare decat numirul femeilor. Incepand cu aceastd varsta, numarul
femeilor 1-a depasit pe cel al barbatilor.

Astfel, pe grupe de varsta, ponderea populatiei masculine inregistreaza urmatoarele proportii:

- 10-14 ani, 51,3%




- 15-19 ani, 51,4%

- 20-14 ani, 51,5%

Populatia feminind se concentreazd in mediul rural intr-o proportie mai mica (58,2% din totalul populatiei feminine) decat cea masculina (59,1%).
Judetele cu cea mai numeroasd populatie masculind sunt Teleorman (49,2%), Giurgiu(49,2%), Caldrasi (49,1%), si lalomita (49,1%), iar cele cu cea mai

numeroasd populatie feminind sunt Prahova (51,6%) st Arges (51,4%).
Distributia pe medii rezidentiale (urban/rural)

Distributia dupa domiciliu

Distributia populatiei dupa domiciliu

la 1 iulie 2022

Total Urban Rural
Urban Rural
(nr. pers.) % %
Judetul Ialomita 277535 132410 47,70% 145125 52,29%
Sursa: INS 2020
Distributia dupa medii de rezidenta
Ani
Medii de rezidenta Anul 2016 Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019 | Anul 2020 Anul 2021 Anul 2022
Jud. Ialomita Numar Numar Numar Numar Numar persoane
Numar persoane | Numar persoane
persoane persoane persoane persoane




Urban

139220

138550

137794

137036

135998

133960

132410

Rural

154087

152771

151583

150003

148766

147040

145125

Distributia pe sexe

Structura populatiei pe grupe de virsta

4 Populatia pe sexe la 1 ianuarie 2020 judetul Talomita

Distributia dupa medii de rezidenta

Sursa: INS 2020

Sursa: INS 2021

Conform datelor statistice la nivelul anului 2022 (v. tab.2.1.3.), judetul Ialomita are un grad relativ bun de urbanizare (47,70 %), fiind pe locuri
fruntase ca valoare din regiunea Sud Muntenia. Pe medii de rezidenta, la nivel judetean, preponderenta este populatia rurala (52,30%).

Structura pe sexe indica pe ansamblul populatiei la nivel judetean o usoard preponderenta a persoanelor de sex feminin (50,90%)*. La nivelul
judetului Talomita se constatd ca procentele privind distributia pe sexe a populatiei, din punct de vedere demografic sunt apropiate de procentele la nivel
national si regional.

La nivel judetean, la 20 octombrie 2011, conform recensamantului populatiei, copiii (0 -14 ani) detineau o pondere de 15,9% in totalul populatiei
stabile, populatia tdnara (15 - 24 ani) reprezenta 11,4%, persoanele mature (25 — 64 ani) formau majoritatea (55,5%), iar persoanele in varstd de 65 ani si peste




reprezentau 17,1% din total. Persoanele in varsti de 85 ani si peste detineau o pondere de 1,3% in totalul populatiei stabile. In profil teritorial se constati
disparitdti ale distributiei populatiei stabile pe grupe de varstd. Grupa de varstd (0 - 14 ani) detinea ponderi mai reduse in judetul nostru (16%) fata de
ponderea pe tard (18,6%). Tinerii (15 - 24 ani) detin ponderi mai asemanatoare cu cele ale celorlalte judete (12%). Grupa de varsta 25 — 64 ani reprezinta
resursele de munca ale unei tari si o premisa a dezvoltarii economice a regiunilor. De aceea, regiunile cu potentialul economic cel mai mare detineau in 2011
ponderi superioare ale acestei grupe de varsta in totalul populatiei stabile (peste 60% Bucuresti — Ilfov , in timp ce la noi in judet era de doar 55,5%. In ceea
ce priveste populatia varstnica, la nivel national una din 6 persoane (16,1%) din populatia stabild este in varsta peste 65 de ani. In judetul Ialomita ponderea
acestei grupe de varsta In totalul populatiei stabile este superioara, de 17%.

Sursa: INS, TEMPO

Analiza structurii populatiei pe grupe de varsta in anul 2022, analiza datelor oferite de Baza de date TEMPO a Institutului National de Statistica, la
nivelul judetului lalomita releva:

-copiii (0 -14 ani) detineau o pondere de 17,04% in totalul populatiei stabile, populatia tdnara (15 - 24 ani) reprezenta 10,9%, persoanele mature (25 —
64 ani) formau majoritatea (50,5%), iar persoanele in varsta de 65 ani si peste reprezentau 20,23% din total.

Se observa astfel ca judetul lalomita se caracterizeaza printr-o pondere mai redusa, in comparatie cu valoarea regionald, a grupei de varsta 0 - 14 ani,
in timp ce ponderea populatiei de peste 65 ani este superioara celei pe tard. Analiza datelor oferite de Baza de date TEMPO a Institutului National de
Statistica, in intervalul 1 ianuarie 2021-1 ianuarie 2022, releva aparitia unui proces lent, dar constant de imbatranire demografica, caracterizatd prin procente
reduse a populatiei tinere (0-14 ani — 14,0%, 20-24 ani), pe fondul mentinerii ponderii ridicate a populatiei din grupa 65 ani si peste si cu implicatii negative
pentru economie si societate, fenomen caracteristic tuturor judetelor componente, cauzat de rata scazutad a natalitatii, ce contribuie n mod direct la reducerea
ponderii populatiei tinere. La 1 ianuarie 2022, cea mai mare pondere in populatia judetului o detinea populatia din grupa de varsta 50-54 ani (9,08 %), iar
ponderea cea mai mici, populatia din grupa 85 ani si peste (2,45%). In perioada 2021-2022, populatia tanira de 0-14 ani a judetului Ialomita s-a redus cu 1046
persoane dar s-a redus si populatia varstnica, de 65 ani si peste, cu 885 persoane.Scaderea natalitatii si mentinerea ei la valori scazute o lunga perioada de timp
cumulata cu emigratia pentru munca (carea afectat in special persoanele tinere) s-a reflectat in schimbarile intervenite in structura pe varste a populatiei, cu
implicatii atat pe plan demografic cét si social-economic. Evolutia grupelor de varsta, in perioada 2021-2022 (Figura 2.1.5.), arata ca pentru grupa de varsta
10-14 ani, la nivel judetean se Inregistreaza o crestere din anul 2018 pana in anul 2020 si o scddere dupa anul 2020 pana in anul 2022.




Sursa: INS , Baza de date TEMPO

Sursa: INS , Baza de date TEMPO

Populatia din grupa de varstd 15-19 ani a fost cel mai bine reprezentatd in anul 2018, dupa care a Inregistrat o scadere pand in anul 2021 urmata de o
crestere in anul 2022.

Sursa: INS , Baza de date TEMPO
Grupa de varsta 20 — 24 de ani a inregistrat o scadere in anul 2019 fata de anul 2018, urmata de o crestere constantd pana in anul 2022.
Structura etnicd (Structuri demografice)

Conform datelor realizate in cadrul INS 2022, baza de date TEMPO, populatia stabild a judetului Ialomita la 1 ianuarie 2022, este de 247083 locuitori. In
urma Recensdmantului populatiei din anul 2022 a rezultat ca 90,85% din populatia Regiunii Sud Muntenia este de nationalitate romana, minoritatile nationale
reprezentand numai 9,15%, din care 3,9% rromi. in judetul Ialomita se constati ci 93.7 % din populatie este de etnie roméana, minorititile reprezentand 6.3%,
din care 5,21% rromi. Din totalul populatiei stabile de 10 ani si peste, 44,2% au nivel scazut de educatie (primar, gimnazial sau fara scoala absolvita), 41,4%
nivel mediu (posticeal, liceal, profesional sau tehnic de maistri) si 14,4% nivel superior. La 20 octombrie 2011 erau 245,4 mii persoane analfabete. Numarul
persoanelor analfabete s-a redus la jumatate fatd de cel inregistrat la recensamantul din anul 2002. In perioada dintre ultimele 2 recensiminte se poate constata
o crestere a nivelului de instruire a populatiei stabile. Astfel, ponderea persoanelor in varsta de 10 ani si peste cu nivel de instruire superior (exclusiv masterat
sau doctorat) a crescut de la 7,1% la 12,6%, a celor care au absolvit liceul a crescut de la 21,4% la 24,4%, concomitent cu scaderea ponderii persoanelor care
au absolvit nivel primar (de la 20,1% la 14,2%). Persoanele fard scoald absolvita reprezinta 3,0% din populatia stabild de 10 ani si peste, in timp ce in anul
2002 acestea detineau o pondere de 5,6%. Femeile detin cu o frecventd mai ridicatd o diploma de studii superioare decat in urma cu 10 ani (ponderea femeilor
cu studii superioare a fost in 2011 de doud ori mai mare decat cea inregistrata la recensamantul din 2002). Un sfert dintre barbati au absolvit studii liceale sau
gimnaziale. Fata de anul 2002, se constata o crestere exponentiala a ponderii absolventilor de invatamant superior, de la 6.97% la 14,02%, dar si a celor de
invatamant liceal, de la 23,88% la 27,14%. Studiile superioare se intdlnesc mai frecvent intre persoanele din mediul urban (22,4% din populatia stabild de 10
ani si peste care traieste in municipii si orase detine o diploma de studii superioare, fata de 4,7% dintre locuitorii comunelor). In schimb, in mediul rural sunt
mai frecvente persoanele cu nivel gimnazial de instruire (36,6% fata de 19,0% in mediul urban) si cu studii primare (20,9% fata de 8,5%).




Miscarea migratorie

Datele statistice oficiale inregistreazi doar migratia interna si externa rezultatd din schimbdrile oficiale de domiciliu. In realitate, nu poate fi insa
ignorat fenomenul ingrijordtor al emigratiei, in special in randul tinerilor si al persoanelor calificate, cu tendinta de accentuare pe termen mediu datoritd
integrarii in UE.

Miscarea migratorie a populatiei cu schimbarea domiciliului permanent (imigranti, emigranti definitivi)

Regiunea
Sud- 1087
Muntenia

-1042

Sursa: date INS 2021

Conform datelor furnizate de Institutul National de Statisticd — Directia Judeteana de Statistica lalomita, migratia populatiei in interiorul judetului lalomita,
interregionald si externd 2021, prezintd un sold migratoriu pozitiv atit pentru mediul urban cat si pentru mediul rural. Migratia interna si externa a populatiei
nu influenteaza in mod semnificativ structura demografica a regiunii si a judetului. Cresterea numarului emigrantilor poate conduce la scaderea populatiei,
fiind afectate in special, grupele de tineri si adulti. De asemenea, apar modificari in structura socio - profesionald a populatiei active, dar si scolare. Alaturi de
migratia interna, un factor deosebit de important pentru structura populatiei este si migratia externa. Imediat dupa 2007, cand oamenii au putut circula fara
restrictii, s-a constatat la nivel regional si judetean, un flux migratoriu extern semnificativ. Schimbarile din sistemul politico-social romanesc au facut ca
populatia din judet sa se poata indrepta atat spre tarile membre ale Uniunii Europene (Italia, Spania, Germania, Marea Britanie), cat si spre SUA si Canada.




Organizatia Internationala pentru Migratie (OIM) considerd migratia drept o miscare a unei persoane sau a unui grup de persoane, fie peste o frontierd
internationala, fie in interiorul unui stat. Migratia este o forma de mobilitate a populatiei si include orice fel de deplasare a populatiei, indiferent de durata,
scopul sau forma acesteia. In aceastd categorie sunt incluse: migratia refugiatilor, migratia economici, precum si migratia persoanelor care se deplaseazi
pentru alte scopuri sau sub influenta altor factori, cum ar fi reintregirea familiei. Un factor al scaderii populatiei Regiunii Sud Muntenia este migratia, atat
cea interna, cat si cea externd. Mutatiile din structura socio-economica a Romaniei au determinat o intensd mobilitate teritoriald a populatiei, cu consecinte
directe in modificarea numarului si structurii socio-demografice a populatiei in profil teritorial. In cadrul migratiei interne, fluxul urban-rural meriti o
mentiune deosebitd, fiind cel care detine cea mai mare pondere in cadrul acesteia. Referitor la segmentul de populatie care este mai dispusa la modificarea
domiciliului, se constatd o migrare a populatiei de la orase la sate. Tipuri de migratie. in functie de anumite criterii, se disting urmitoarele tipuri de migratie:

* dupd aspectul teritorial: migratie internd, atunci cand deplasarea se face in interiorul granitelor, sau migratie internationald, care presupune trecerea
frontierei;

* dupa factorul de timp: migratie permanenta sau migratie temporara;

* dupd motivatie: migratie voluntara, pentru munca sau din motive economice, sau migratie fortatd de calamitdti naturale, de persecutii politice, religioase, sau
de razboaie;

* dupa mijloacele folosite: migratie reglementata sau ilegala.

Conform datelor furnizate de Institutul National de Statistica — Baza de date TEMPO, migratia populatiei in interiorul Regiunii Sud Muntenia,
interregionald si externa, in anul 2021, prezintd un sold migratoriu negativ. Alaturi de migratia interna, un factor deosebit de important pentru structura
populatiei este si migratia externa, in special in randul tinerilor si al persoanelor calificate. Analizdnd migratia externa din punct de vedere al varstei in anul
2021, la nivel judetean, se constati ¢ grupa de varstd cea mai bine reprezentati este cea de 20-24 ani, urmata de tinerii cu varsta cuprinsi intre 15-19 ani. In
anul 2021, principala destinatie a emigrantilor romani a fost Spania, urmatd de Germania, Italia, Austria. Distributia pe sexe a emigrantilor arata ca in anul
2021, la nivel regional predomina migratia populatiei feminine, iar la nivel judetean predomind migratia externd a populatiei masculine.

Sursa: INS , Baza de date TEMPO

Analizand evolutia numarului de emigranti definitivi din grupa de varstd 25-64 ani, se observa o crestere a acestora, in toate regiunile. Atat timp cat va
exista un decalaj economic intre tara noastra si tarile dezvoltate, propensiunea spre emigrare nu se va diminua. Insd, dimensiunea fluxurilor de emigranti va
depinde tot mai mult de politicile de imigrare ale tarilor dezvoltate ,,primitoare”. Transformarile profunde din sistemul legislativ, respectiv libera circulatie a




persoanelor, au constituit premisele accentudrii cresterii nivelului migratiei internationale. Aldturi de migratia definitiva intAlnim si migratia temporard® pentru
muncd (euro navetistii), In special in randul tinerilor si al persoanelor calificate, cu tendintd de accentuare pe termen mediu. Dupd anul 2001, odata cu
desfiintarea vizelor de intrare in aproape toate tarile europene, sute de mii de romani au plecat in tarile din sudul si vestul Europei.

Sursa: INS, Baza de date TEMPO

Datele oficiale disponibile arata ca in perioada 2012-2017 acest fenomen capata amploare, numarul emigrantilor temporari din Talomita creste cu 1000
persoane (de la 2417 persoane in 2012 la 3419 persoane in 2017), dintre care cea mai mare pondere o au persoanele active (25-64 ani). Pentru grupa de varsta
15-19 ani s-au inregistrat valori semnificative in lalomita (aproximativ 200 persoane — echivalentul a 7 clase de elevi). Fenomenul imigratiei in Romania a
inregistrat modificiri semnificative incepand cu anul 2007, anul aderirii la Uniunea Europeand, prin cresterea numarului de cetiteni striini din tara. In 2016
numarul imigrantilor straini care au venit in regiunea Sud Muntenia a fost de 668 imigranti definitivi si 32339 imigranti temporari.

Nivelul de trai

Impactul saraciei asupra educatiei este unul semnificativ, principala cauza a abandonului scolar fiind lipsa resurselor financiare. Asigurarea accesului
la invatatura este primordiala in ruperea cercului sardciei si in promovarea unei incluziuni sociale reale. Strategia EUROPA 2020 are drept tintd diminuarea
pand in anul 2020 a numarului de persoane aflate in risc de sdracie si excluziune sociald cu cel putin 20 de milioane persoane, comparativ cu anul 2008.
Obiectivul pentru Roménia in perspectiva 2020, propune reducerea cu 580.000 a numarului de persoane aflate in risc de saracie si excluziune sociala.
Indicatorii principali care masoara saracia, sunt: rata deprivdrii materiale severe (ce caracterizeaza persoanele de 18 si peste, care, din cauza lipsei resurselor
financiare, nu 1si pot permite un anumit standard de viatd considerat decent) si rata riscului de sdardcie. Datele statistice oficiale furnizate de INS, arata ca in
Romaénia numarul persoanelor care se confrunta cu lipsuri materiale severe se situeaza incd la un nivel destul de ridicat, desi acest procent a scazut de la 38%
in 2007, 1a 16,8% in 2018.

In regiunea Sud Muntenia, sciderea Rata deprivirii materiale severe® este semnificativa, de la 43,6% in 2007 la 23,0% in 2018 (peste media
national). In 2018, scade cu 4,5 procente fatd de 2016. Cu aceasti valoare regiunea Sud Muntenia se pozitioneazi pe ultimul loc intre regiunile tarii,

SEmigranti temporari sau cu stabilirea resedinteiobisnuite sunt persoanele care emigreaza in straindtate pentru o perioada de cel putin 12 luni.
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aproape un sfert din populatie (23%) fiind afectata de privare materialad severa, in sensul ca nu-si poate permite sa achizitioneze articole considerate dezirabile
sau chiar necesare pentru a duce un trai decent. Ponderea persoanelor amenintate de saracie sau de excluziune sociala este de asemenea ridicata pe perioada de
analiza 2007-2018, atat la nivel national, cit si la nivel regional, chiar daca sunt semnalate scaderi ale acesteia in toate regiunile. In anul 2007 aproape
jumatate din populatia Romaniei (47%) era amenintatd de saracie si excluziune sociald. Analizdnd evolutia Ratei riscului de sdrdcie sau excluziune sociala
(AROPE)" pentru Regiunea Sud Muntenia, in perioada 2007-2018, se observa cd, desi este in scidere (de la 52% in 2007, la 36,3% in 2018) aceasta se
mentine la un nivel ridicat fatd de media pe tara (32,5%).

Analizand Rata riscului de saracie sau excluziune sociala (AROPE) a persoanelor de 18 ani si peste, dupa activitatea principald, in 2018, se observa ca
cea mai mare valoare se inregistreaza in randul populatiei somere (60,9% dintre someri sunt amenintati de sdracie sau de excluziune sociald), urmata de
Persoanele ocupate (exclusiv salariati) (58,8% dintre acestea sunt amenintate de sardcie sau de excluziune sociald). Cele mai mici valori sunt inregistrate in
randul salariatilor (12,5%), persoanele ocupate (22,8%) si pensionarilor (32,1%).

Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru IPT
Imaginea furnizata de analiza demografica, se caracterizeaza prin:

declinul demografic general, in mod accentuat pentru populatia tanara;

sporul natural negativ;

reducerea naturald prognozata a populatiei tinere agravata de migratia externa;

densitate superioara mediei pe tara;

scaderea populatiei urbane pe fondul dominarii populatiei rurale;

dominanta populatiei de nationalitate romana;

dominanta populatiei cu religie crestin — ortodoxa.

o scadere generala a ratei de fertilitate;

0 ugoard crestere a varstei medii a populatiei, pe ambele sexe, cu pondere mai mare la populatia feminina;

se observa o crestere semnificativa a populatiei in localitatile care fac parte din zona metropolitand a municipiului Pitesti.
in ceea ce priveste distribuirea populatiei pe etnii, se constatd o scaddere a populatiei majoritare de etnie romana; asistim, de asemenea, la o dublare a
ponderii populatiei de etnie roma.

Tendinta de imbatranire a populatiei are urmatoarele efecte negative:

e reducerea numarului populatiei active;
e deteriorarea raportului de dependenta economica;




reducerea populatiei de varsta scolard cu efecte negative asupra intregului sistem educational si asupra Intregii vieti economice §i sociale

Fata de aceste constatari, se recomanda:
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Imbitranirea populatiei constatati la nivelul regiunii reclama implementarea unor politici care si conduci la prelungirea vietii active pentru adulti:
Dezvoltarea si extinderea la nivel national a serviciilor adecvate nevoilor specifice ale populatiei varstnice (asistenta medicalda comunitara, Ingrijiri
la domiciliu, terapia durerii, centre medicale de zi, centre comunitare de psihiatrie, unitati medico-sociale);

Dezvoltarea ofertei serviciilor turistice pentru varsta a treia (cantitativ si calitativ prin asigurarea de agenti de turism — ghizi cu experientd in a
avea grija de pensionari), dezvoltarea serviciilor de estetica si infrumusetare. Se recomanda cresterea scolarizarii pentru domeniile de calificare:
turism si alimentatie si estetica si igiena corpului omenesc.

Declinul grupei de varsta 15-24 de ani ridica problema dezvoltarii resurselor umane prin sprijinirea unei vieti active pe piata muncii cit mai lungi si o
batranete activa. Aceasta presupune educatia si formarea pe parcursul intregii vieti, retragerea din activitate mai tarziu si progresiv.

Scaderea populatiei scolare necesita:

Restructurarea retelei scolare si corelarea ofertei VET cu cererea pietei muncii;

Dezvoltarea de programe pentru mentinerea elevilor in educatie si prevenirea parasirii timpurii a scolii;

Dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea participarii la invatdmantul VET a persoanelor care provin din grupuri vulnerabile (populatia de
etnie rroma, familii cu venituri scazute etc.): ,,scoala dupa scoald”, invatarea asistata si educatia remediala, ,,educatia de a doua sansa”

Promovarea unei culturi a invatarii permanente si a ,,regiunilor de invatare”;

Asigurarea accesului cadrelor didactice din VET la programe de reconversie profesionala.

Diversitatea etnica, chiar daca nu prea accentuata, necesita o serie de masuri, cum ar fi:

Educatie multiculturala

Solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietdtii optiunilor

Programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate (conf. recensamantului din 2011, 3,9% din populatia regiunii este de etnie rroma).

Reduceri semnificative ale populatiei scolare ceea ce poate conduce la disparitia la nivel regional a multor unitéti de IPT.

In schimb, proiectiile privind structura pe grupe de varstd indicd pentru viitor (2015-2030) o consolidare relativd a populatiei din grupa de varstd 45-
49 ani, active pe piata muncii, ceea ce va conduce la o nevoie crescanda de formare continud - oportunitate in atentia scolilor interesate de
compensarea pierderilor de populatie scolara .

In perioada 2007-2015, rata sariciei relative a avut o evolutie fluctuanta, inregistrind valori mai mari decét la nivel national.

In perioada analizati, regiunea Sud Muntenia s-a confruntat cu fenomenul de imbitranire demografica, ca urmare a scaderii natalitatii si a cresterii
populatiei adulte. Fenomenul de imbatranire demograficd a fost mai accentuat in judetul Teleorman, unde populatia varstnica detinea 21,8% din total
populatia varstnica a regiuni Sud Muntenia. Tendinta de imbatranire a populatiei are urmatoarele efecte negative:

reducerea numarului populatiei active

deteriorarea raportului de dependentd economica

reducerea populatiei de varsta scolard cu efecte negative asupra intregului sistem educational si asupra Intregii vieti economice si sociale




Masuri pentru IPT:
- Cresterea calitatii invatdmantului profesional si tehnic prin alocarea si gestionarea eficientd a resurselor umane si materiale.

- Colaborarea scolilor in retea sau chiar formarea unor consortii scolare, campusuri scolare, care Impreuna sa realizeze o ofertd cuprinzatoare si diversificata,
eliminarea paralelismelor nejustificate si colaborare pentru acoperire teritoriala optima.

- Implicarea activa a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti si reconversie profesionala.
- Scrierea de proiecte cu finantare europeand pentru a asigura o baza materiala adecvatd domeniilor/calificarilor profesionale din fiecare unitate IPT.

- Desi gradul de urbanizare al judetului lalomita este mai ridicat decat media nationald, ponderea populatiei rurale este destul de ridicatd. Astfel, sistemul de
educatie si formare profesionala trebuie sd contribuie prin masuri specifice vizand:

dezvoltarea de programe pentru mentinerea elevilor in educatie si prevenirea parasirii timpurii a scolii, eliminarea abandonului scolar;

dezvoltarea unor pachete integrate pentru cresterea participdrii la invatdmantul profesional si tehnic a persoanelor care provin din grupuri vulnerabile;
educatie 1n sprijinul conservarii si valorizarii patrimoniului cultural specific si resurselor naturale din mediul rural;

Valorificarea resurselor locale in scopul cresterii calitatii conditiilor de studiu in mediul rural;

Ofertd educationala adaptata factorilor geografici, cét si agentilor economici locali;

Identificarea de masuri stimulative pentru elevii ipt din mediul rural, de natura sa-i integreze pe piata locald de munca, dar si pentru a reduce rata de
migratie catre zonele urbane si in afara tarii.

ASANENENENE NN

TNVAIAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC DIN JUDET
Indicatori de context.

Contextul european

Proiectul Strategia EUROPA 2020 propune o noud viziune pentru economia sociala de piata a Europei in urmatorul deceniu, care sa ajute Uniunea sa
iasd din criza economica si financiara si sd edifice o economie inteligenta, durabild si favorabila incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de munca,
productivitate si coeziune sociald. La nivel european, cadrul general al strategiei a fost adoptat la Consiliul European din 25-26 martie 2010 s1 definitivat la
Consiliul European din 17 iunie 2010.

La nivel national: Strategia este implementata la nivelul Statelor membre prin intermediul Programelor Nationale de Reformd (PNR).




Proiectul PNR al Romaniei a fost adoptat in sedinta de guvern din data de 17 noiembrie 2010 si transmis la Comisia Europeana. Varianta finald va fi
finalizatd si transmisa la Comisie pana la sfarsitul lunii aprilie 2011

Tintele proiectului Strategia EUROPA 2020 :

- Cresterea ratei de ocupare a populatiei 20-64 ani, de la 69% in prezent, la peste 75%
- Alocarea a 3% din PIB pentru Cercetare-dezvoltare

- Rata abandonului scolar timpuriu: max 10%;

- Cel putin 40% din tineri (30-34 ani) sa fie absolventi de invatamdnt tertiar

-“20/20/20: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de serd, cresterea cu 20% a ponderii energiei regenerabile in consumul final de energie,
cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ cu 1990

- Reducerea cu 25% a populatiei aflate sub pragul de saracie
Linii de actiune principale ale proiectului Strategia EUROPA 2020:
O Dezvoltarea de sisteme educationale si de formare moderne care sa asigure competente-cheie si excelentei

O Investitii mai mari, mai tintite si durabile in educatie si formare; asigurarea celui mai bun randament al resurselor publice; diversificarea
surselor de finantare

O Consolidarea actiunilor pentru reducerea abandonului scolar timpuriu

Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala: informatii de baza pentru planificarea carierei (informatii ref. la parcursurile
educationale si de formare, oportunitati de angajare); actiuni de imbunatatire a imaginii sectoarelor si profesiilor cu potential de angajare

O Promovarea invatarii si predarii de calitate

Accentul pe competentele cheie pentru economia si societatea bazatd pe cunoastere, de ex. a invata sa Inveti, comunicarea in limbi strdine,
competentele antreprenoriale, TIC, invatarea online, competentele Tn domeniul matematicii (inclusiv competentele numerice) si stiintelor
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O Cresterea atractivitatii, ofertei si calitatii EFP VET: conform proiectiilor, cca. 50 % din totalul locurilor de munca din 2020 vor fi pt. calificari
de nivel mediu rezultate din programe de educatie si formare profesionala.

O Promovarea experientei timpurii la locul de munca ca factor esential pentru pentru facilitarea intrarii pe piata muncii si orientarea carierei:
programe de tip ucenicie si stagii de practicd de calitate.

U Propunerea unui cadru de calitate pentru stagii, inclusiv abordarea obstacolelor juridice si administrative ale stagiilor transnationale. Sprijinirea
unui acces mai bun si a unei participari mai bune la stagii de buna calitate, inclusiv prin incurajarea intreprinderilor sa ofere locuri pentru stagii
si sd devind bune Intreprinderi-gazda (de exemplu, prin etichete de calitate sau premii), precum si prin acorduri intre parteneri sociali si ca parte
a politicii de responsabilitate sociala a intreprinderilor (RSI).

U Facilitarea parcursurilor si permeabilitatii dintre EFP si invatamantul superior, inclusiv prin dezvoltarea unor cadre nationale de calificare si
prin mentinerea unor parteneriate stranse cu sectorul profesional.

U Extinderea oportunitatilor de invatare non formala si informald; recunoasterea si validarea acestor tipuri de invatare

Promovarea atractivitatii invatdmantului superior pentru economia bazatd pe cunoastere:

Marirea proportiei tinerilor care urmeaza un program de studii superioare sau echivalent;

Imbunatatiea calitatii, atractivitatii si capacititii de adaptare a invatamantului superior;

Ameliorare cantitativa si calitativa a mobilitatii si a capacitatii de insertie profesionala

Sustinerea unei dezvoltari puternice a invatarii transnationale si a mobilitatii profesionale pentru tineri

Promovarea mobilitatii tinerilor In scop educational: obiectivul ca panad in 2020 toti tinerii din Europa sa poatd avea posibilitatea de a si petrece in
straindtate o parte din timpul alocat parcursului educational, inclusiv prin formare la locul de munca;

Promovarea mobilitatii profesionale a tinerilor

Masuri de reducere a somajului si de sprijinire a incadrarii in munca a tinerilor:

Sprijin pentru obtinerea primului loc de munca si inceperea unei cariere.

Comisia va stabili o monitorizare sistematica a situatiei tinerilor care nu sunt incadrati profesional si nu urmeaza niciun program educational sau de
formare pe baza unor date comparabile la nivelul UE, ca sprijin pentru elaborarea politicilor si pentru invatarea reciproca in acest domeniu.

Se recomandd Statelor membre asigurarea faptului ca toti tinerii sunt incadrati in munca, isi continud studiile sau fac parte dintre un program de
activare in termen de patru luni de la absolvirea scolii, ca parte a unei ,,garantii pentru tineret”.

Sprijinirea tinerilor cu risc

Sustinerea tinerilor antreprenori si a activitatilor independente

Prioritati europene ale formarii profesionale




1. Utilizarea instrumentelor si mecanismelor europene din domeniul formarii profesionale

Scop: Imbunititirea transparentei calificirilor si promovarea mobilitatilor
Premise:

- Calificari descrise pe baza rezultatelor invatarii;

- Mecanisme operationale de asigurare a calitatii;

- Implementarea mecanismelor se realizeaza coerent

Masuri:
1. Realizarea instrumentelor necesare implementarii mecanismelor care privesc EQF si EQVET,
2. Imbunatatirea coerentei diferitelor instrumente(prin experimentare) ;

2. Imbunatatirea calitatii si atractivitatii educatiei si formarii profesionale

Scop: Cresterea atractivitatii, accesabilitatii si a calitatii vor permite VET sa aiba un rol important in politicile educationale si strategiile privind invétarea pe
parcursul intregii vieti in vederea realizarii urmatoarelor 2 obiective:

Promovarea simultana a echitatii performantei afacerilor, competitivitatii si inovarii (dublul rol al educatiei social si economic);

Facilitarea posibilitdtii ca cetatenii sa poata dobandi acele competente necesare schimbarii unui loc de munca, exercitarii cetateniei active si a dezvoltarii
personale

Masuri:

1. Masuri care vizeazd accesul grupurilor dezavantajate:

1.1. Masuri vizand grupurile dezavantajate aflate in risc de marginalizare, in particular cei care parasesc timpuriu scoala si care au nivel de calificare
scazut;

1.2. Eliminarea oricarei forme de discriminare in ceea ce priveste accesul si participarea la VET;

1.3. Promovarea VET in randul elevilor, parintilor, adultilor;

1.4. Imbunatitirea consilierii si orientarii pe parcursul intregi vieti. Presedintia Francezi va promova o hotiréare cu privire la Consilierea pe parcursul intregii
vietl.

3. Masuri la nivelul sistemului VET

2.1. Promovarea inovarii §i creativitatii in VET

2.2. Imbunititirea permeabilititii sistemului VET si a continuititii invatarii din VET in invatimantul superior
2.3. Promovarea participarii active in ENQAVET

2.4. Dezvoltarea pofilului profesional al actorilor implicati in VET (profesori, formatori, consilieri)

2.5. Fundamentarea politicilor VET pe date relevante si rezultate ale cercetarilor.




4. Cresterea corelarii ofertei VET cu cererea pietei muncii

Scop: Adaptarea politicilor VET la cerintele pietei muncii SI IMPLICAREA partenerilor sociali pentru securizarea dezvoltarii carierei si cresterea

......

Masuri:

1. Dezvoltarea instrumentelor de planificare anticipativa focalizate asupra locurilor de munca si a competentelor

2. Corelarea VET cu piata muncii

3. Cresterea mobilitatii persoanelor participante la cursuri de formare bazate pe invatare la locul de munca avand in vedere, in particular, formarea
profesionald initiald

4. Cresterea contributiei invatamantului superior la invétarea pe tot parcursul vietii si integrare profesionala.

5. Eficientizarea guvernantei procesului Copenhaga si cooperarii in VET

Scop:

Consolidarea eficientei Procesului Copenhaga si asigurarea coerentei politicilor specifice in VET, invatamantul secundar teoretic si invatamantul superior
Masuri:

1.Imbunititirea cooperarii europene in VET

2.Asigurarea implementarii $1 monitorizarii Procesului Copenhaga

3.Cresterea vizibilitatii Procesului Copenhaga

6. Consolidarea schimburilor de experienta si a cooperarii cu tarile terte si organizatiile internationale.

5.1.2. Contextul national
Prioritatile strategiei de dezvoltare a invataimantului pana in anul 2025:

1. Realizarea echititii in educatie;

2. Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii; formarea competentelor cheie;

3. Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si profesionald a elevilor, din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurarii
coeziunii economice si sociale;

4. Deschiderea sistemului educational si de formare profesionald catre societate, catre mediul social, economic si cultural;




5. Asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale; invatarea permanenta ca dimensiune majord a politicii educationale;
6. Cresterea calitatii proceselor de predare-invatare, precum si a serviciilor educationale.

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila Orizonturi 2013-2020-2030
Provocari cruciale

1.1 Schimbarile climatice si energia curata

1.2 Transport durabil

1.3 Productie si consum durabile

1.4 Conservarea si gestionarea resurselor naturale

1.5 Sanatatea publica

1.6 Incluziunea sociala, demografia si migratia

1.7 Saracia globala si sfidarile dezvoltarii durabile

Educatia si formarea profesionald - Orizont 2025

sl asigurarea oportunitatii sporite pentru participarea viitoare pe o piatd a muncii moderna, flexibila si incluziva a 1,65 milioane persoane.
Directii strategice de actiune

> Dezvoltarea durabilia — tema orizontala in programele sectoriale 2013-2020 si integrata in obiective specifice ale POCU

> internalizarea in sistemul de educatie si formare profesionala a principiilor si obiectivelor dezvoltirii durabile ca element integrator al
ansamblului de cunostinte, aptitudini si deprinderi necesare existentei si performantei personale in lumea moderna

> Educatia pentru dezvoltare durabila, in toate programele de pregitire, de la stiintele naturii la practicile responsabile ale civismului si de la
sustenabilitatea productiei si consumului in raport cu resursele la insusirea principiilor diversitatii culturale, ale bunei guvernari si statului de drept.

> Continuturi tematice transversal integrate in sisteme educationale formale, non-

Educatia si formarea profesionala - Orizont 2025

Obiectiv national: Atingerea nivelului mediu de performantd al UE-27 in domeniul educatiei i formarii profesionale, cu exceptia serviciilor in mediul rural
si pentru grupurile dezavantajate unde tintele sunt cele ale UE pentru 2025

Directii strategice de actiune:

> Restructurarea ciclurilor de invatamant si redefinirea programelor de pregitire in functie de nivelurile de referintd agreate pentru Cadrul
National al Calificarilor, astfel incat sa fie asigurate transparenta sistemului care sprijina invatarea pe tot parcursul vietii precum si mobilitatea
ocupationala.

> Dezvoltarea capacititii si inovatiei institutionale, avand la baza managementul cunoasterii; crearea retelelor de cooperare care sa includa
parteneriatele public-privat in conditiile descentralizarii sistemului de Invatdmant si al autonomiei universitare;
> Profesionalizarea managementului educational si a guvernantei prin formarea resurselor umane pentru leadeship eficient, pentru promovarea

atitudinilor participative, proactive si anticipative si prin dezvoltarea competentelor specifice, acordand aceeasi prioritate celor sociale si personale.
> formale si informale pe 3 dimensiuni: socio-culturali, ambientala si economica




> Deschiderea sistemului formal de educatie prin recunoasterea achizitiilor de invatare dobandite in contexte non-formale sau informale.
Pana in 2025 - acces real la centre de validare a competentelor dobandite in asemenea contexte

> Diversificarea ofertei educationale non-formale si informale. Cuprinderea in sisteme de invétare permanentd: minimum 15% din grupa de varsta
25-64 ani.

> Accentuarea pregatirii tinerilor pentru invitare pe tot parcursul vietii si capacitate de a se adapta competitiv pe piata muncii din UE.

> Dezvoltarea unor programe de studiu diferentiate conform specificului regiunilor si nevoilor elevilor/studentilor

> Extinderea invataméantului si formarii profesionale de calitate in mediul rural, cultivarea egalitatii de sanse si atragerea In sistemul
educational a tinerilor din grupurile defavorizate.

> Extinderea cooperarii internationale prin programe §i proiecte europene, bilaterale, transfrontaliere

Educatia si formarea profesionald - Orizont 2030
Obiectiv national: Situarea sistemului de Invatdmant si formare profesionald la nivelul performantelor superioare din UE-27; apropierea semnificativa
de nivelul mediu al UE 1n privinta serviciilor educationale oferite in mediul rural si pentru persoanele provenite din medii dezavantajate sau cu disabilitati
Directii strategice/prioritati:
> Principiile si practicile dezvoltarii durabile - incorporate organic in ansamblul politicilor educationale.
> Eficienta interna si externa a sistemului de educatie va fi in continuare obiectivul principal.
Invitarea eficientd va raimane o prioritate;
Formele si metodele de predare vor fi caracterizate prin diversitatea si flexibilitatea abordarilor pedagogice si se vor concentra pe formarea deprinderii
de a acumula cunostinte utile si a capacitatii de a aplica aceste deprinderi intr-un spectru larg de domenii,
O Metodologia de evaluare, certificare si atestare a calitétii actului educational precum a relevantei acestuia pe piata muncii se va alinia la procedurile de
benchmarking adoptate in UE si la cele mai bune practici existente pe plan mondial.
> Extinderea in continuare a cooperarii internationale .

U O

Programul Operational Capital Uman (POCU)

In perioada 2014-2020, Romania, ca Tara membra a Uniunii Europene, va primi pentru dezvoltarea resurselor umane importante fonduri europene
accesibile prin proiecte, care vor avea doud directii principale de actiune: educatia si formarea profesionald si piata muncii.
Pentru domeniul Resurse Umane, Roméania a elaborat documentul programatic Programul Operational Capital Uman (POCU) prin care stabileste strategia de
dezvoltare a resurselor umane si implicit prioritatile identificate in acest domeniu.
sanse pentru Tnvatarea pe tot parcursul vietii si dezvoltarea unei piete a muncii moderne, flexibile si incluzive care vor conduce, pand in 2025, la integrarea
sustenabild pe piata muncii a 850 000 persoane.

Obiectivele specifice ale POCU sunt:
- promovarea educatiei $i formarii initiale si continue de calitate, incluzive pentru invatamantul universitar $i cercetare;
- promovarea culturii antreprenoriale si imbundtdtirea calitatii §i productivitatii muncii;
- facilitarea insertiei pe piata muncii a tinerilor si somerilor pe termen lung;




- dezvoltarea unei piete a muncii moderne, flexibile si incluzive;

- promovarea (re)insertiei pe piata muncii a persoanelor inactive, inclusiv din zonele rurale;
- imbunatatirea serviciilor publice de ocupare;

- facilitarea accesului la educatie i piata muncii a grupurilor vulnerabile.

Indicatori de context specifici

Contextul demografic si populatia scolard

Contextul demografic este prezentat detaliat si analizat in capitolul 2, din perspectiva implicatiilor pentru IPT cu privire la structura si evolutia
populatiei pe grupe de varstd, medii de rezidenta si sex, structura etnica, fenomenul migratiei. Pentru orizontul de planificare 2025, cele mai severe concluzii,
rezultate din prognozele INS, sunt in legatura cu declinul demografic general, accentuat pentru populatia tanara, cu reduceri semnificative pentru populatia de
varsta scolara, 1n paralel cu imbatranirea populatiei. Cele mai afectate vor fi efectivele din grupa de varsta 15-18 ani (care includ elevii de liceu / scoala de
arte si meserii) — scidere prognozata la nivel regional pentru perioada 2015-2025. De asemenea, reduceri semnificative sunt prognozate pentru grupa de
varsta 19-24 ani (care intereseazd invatdmantul postliceal si superior) —la nivel regional pentru perioada 2015-2025. Din punct de vedere al structurii
populatiei scolare pe niveluri de educatie, ponderea cea mai mare, la nivelul regiunii Sud Muntenia, au detinut-o elevii din invatdméantul primar si
gimnazial (54,2%), regiunea Sud-Muntenia ocupand locul al doilea in ceea ce priveste ponderea invatdmantului primar si gimnazial (14,6 din invatamantul
primar si gimnazial al Romaniei, dupa regiunea Nord-Est care detine 18,5% din invatdmantul primar si gimnazial al Romaniei). Regiunea Vest ocupa ultimul
loc, cu cea mai mica pondere (invatimantul primar si gimnazial detine 8,2% din invatimantul primar si gimnazial al Romaniei). In ceea ce priveste
invatamantul liceal si profesional, in regiunea Sud Muntenia, acesta reprezinta 22,5% din totalul populatiei scolare, regiunea situdndu-se pe locul al doilea
pe tard, dupa regiunea Sud - Vest Oltenia, care a detinut cea mai mare pondere a elevilor din invatamantul liceal si profesional (23,7%).

Evolutia grupelor de varsta relevante pentru IPT

Evolutia populatiei scolare in ultimii 10 ani

Dinamica populatiei scolare la nivel regional in perioada 2012 — 2021, indica o scadere importantd a efectivului cu 17,2%. Nivelurile care au
cunoscut cele mai accentuate diminudri ale numarului de elevi inscrisi in anul gcolar 2018-2019 fatd de anul scolar 2007-2008 au fost Tnvatamantul




profesional (-63,7%) si invatdmantul superior (-54,8%). Reduceri semnificative a Inregistrat in accesasi perioada si invatdmantul gimnazial (-23,4%).
Scéaderea populatiei din invatdmantul gimnazial va influenta pe viitor scaderea populatiei scolare din Invatdmantul liceal si profesional.

Desi efectivele de elevi din invatdmantul liceal au crescut in perioada 2008-2012 (+16,8%), acestea au inregistrat o scadere de 25,8% in perioada
2012-2019, datorata reducerii semnificative a populatiei scolare din invatiméantul gimnazial, dar si reintroducerii invatamantului profesional. Invatimantul
profesional Inregistreazd o scadere dramatica in perioada 2009 —2011, datorata Hotararii de Guvern din 8 februarie 2009, cand nu au mai fost alocate locuri
pentru scolile de arte si meserii, urmatd de o crestere continud in perioada 2011-2019 (dupa instituirea stagiilor de pregatire practica, a invatdmantului
profesional cu durata de 3 ani si a invatamantului dual). Nivelurile care au inregistrat cresteri ale populatiei scolare in perioada 2020 - 2021 au fost
invatamantul postliceal si de maistri, invatamantul gimnazial si invatdmantul profesional.

Indicatori de intrare

Numarul de elevi care revin unui cadru didactic

Indicatorul ,,nr. elevi/cadru didactic” ofera informatii privind eficienta utilizarii resurselor umane si calitatea actului didactic. Perspectiva declinului
demografic si a introducerii finantarii per elev poate conduce la modificari ale acestui indicator, avand ca efect concentrarea resurselor in scoli viabile. in
perioada 2013 — 2018 indicatorul inregistreaza un trend descrescator din cauza efectivelor reduse la clasi. In anul scolar 2018-2019 indicatorul a scizut.

Resursele umane din IPT
La nivelul Inspectoratului Scolar resursele umane TVET au fost deduse din situatiile statistice existente pentru invatdmantul TVET. Analizand situatia
existentd se pot trage unele concluzii:

- majoritatea cadrelor didactice ocupate in TVET sunt calificate si cu grade didactice;

- suplinitorii necalificati pentru invatamantul profesional si tehnic sunt cadre didactice cu studii superioare care predau alte discipline decat cea Inscrisa pe
diploma;

- personalul didactic din scolile TVET ale Judetului lalomita poseda calificéri profesionale si pregatire in domeniul didacticii generale si didacticii disciplinei.




Cerinta esentiald pentru ca sistemul educational sd ofere tinerilor competentele necesare pe piata muncii este determinatd in primul rand de existenta
unorcadre didactice de elita, bine pregatite, dar si motivate. La nivelul judetului Ialomita, in anul scolar 2021-2022, numaérul total al personalului didactic

din invatamantul profesional si tehnic, proprietate publica, (liceal tehnologic, invatamantul profesional si invatamantul postliceal) a fost de 347 persoane,
inregistrand, in perioada 2018-2021 o tendinta de scadere continua.

Analizand structura personalului didactic din IPT, proprietate publica, pe niveluri de educatie, se constatd cd, in anul scolar 2021-2022, functioneaza in

inviatimantul liceal tehnologic 57,6% profil Tehnic, 2,88% profil Resurse naturale si protectia mediului si 14,6% profil Servicii, 23,3% in Invatdmantul
profesional si scoli profesionale.

Structura personalului din IPT, proprietate publica, pe
niveluri de educatie
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Scaderea sau cresterea efectivelor de personal se coreleazd, in mod firesc, cu tendintele efectivelor de elevi. Numdrul personalului didactic din
invatamantul liceal tehnologic in judetul Ialomita, inregistreazd o tendintd de descrestere in perioada 2018-2021 (12 persoane), in timp ce numarul




personalului didactic din scolile profesionale creste (in cifre absolute) de la 2 persoane la 5 persoane. Analiza pe medii de rezidenta a numarului cadrelor
didactice releva faptul ca reteaua scolara este inegal dezvoltatd In cazul invatamantului liceal, postliceal, cat si al celui profesional (in defavoarea mediului
rural). Analizand distributia personalului didactic pe sexe, se observa ponderea preponderenti a personalului didactic feminin. In anul scolar 2017-2018, in
comparatie cu anul precedent, ponderea personalului feminin a crescut usor la toate nivelele de educatie IPT (cadrele didactice de sex feminin reprezentand
71,4% din totalul personalului didactic), cu exceptia invatamantuluiprofesional, unde a scizutde la 70,5% la 68,2%). Ponderea cea mai scdzutd a cadrelor
didactice de sex feminin se inregistreaza in invatimantul liceal, profil tehnic (68,1%) si in invatamantul profesional (68,2%). In Romania, analiza pe grupe de
varstd a personalului didactic din invatamantul profesional si tehnic, conduce in mod clar la concluzia ca, pe parcursul anilor, se acutizeaza fenomenul de
imbatranire resurselor umane in educatie. Pe de o parte, acest fenomen este rezultatul scaderii populatiei scolare si disparitiei unui numar mare de catedre care
sd poata fi ocupate de tineri absolventi, iar pe de altd parte ca urmare a faptului ca o carierd didactica nu a fost de interes pentru tineri o lunga perioada de
timp, din cauza slabei motivatii financiare. Analiza evolutiei personalului didactic din invataméantul profesional si tehnic, pe grupe de varsta, releva o
scadere a ponderii cadrelor didactice tinere (cu varste cuprinse Intre 25-35 ani) concomitent cu cresterea ponderii celorlalte grupe de varsta. Ponderea cea mai
mare o inregistreaza cadrele didactice cu varste intre 35-54 ani (62,4% din numarul total al cadrelor didactice).

Schimbirile accelerate introduse de reformele din IPT, pe de o parte, si cele din mediul economic si social, pe de altd parte, impun un efort sustinut de
adaptare din partea profesorilor. Masurile privind dezvoltarea profesionali a personalului didactic din IPT trebuie si vizeze atit competentele metodice cat si
actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si schimbarile organizationale din mediul economic. Pentru facilitarea adaptarilor la
schimbarile din sistem se recomanda ca masura de fond anticiparea evolutiei personalului didactic si adoptarea, in cadrul unei strategii pe termen lung, a unor
masuri insotitoare, tinand cont de efectele combinate ale reducerii populatiei scolare si restructurdrii planurilor de scolarizare din IPT pentru adaptarea la
nevoile de calificare.In anul scolar curent, pe unititi scolare se constati o scadere a efectivelor de elevi / clasa la scolile din mediul rural, in ceea ce priveste
grupurile scolare se constatd o scadere a efectivelor de elevi pe ruta progresiva an de completare si liceu tehnologic ciclul superior.

Resurse materiale si conditii de invditare

Invitarea, obiectivul final al educatiei, este influentati de existenta si calitatea infrastructurii de educatie, cu impact asupra rezultatelor elevilor. Cele
185 unitati de invatamant secundar superior existente la nivelul regiunii Sud Muntenia detineau In anul scolar 2017-2018 un numér de 1099 laboratoare
scolare (cu 44 mai putinedecat anul scolar precedent), 516 ateliere scolare (cu 36 mai putine decatanul scolar precedent) si 16064 PC-uri (cu 225 mai multe ca
anul scolar precedent) 94% fiind conectate la Internet. O mare parte a scolilor au beneficiat de dotare prin programele Phare VET, Banca Mondiala, programe
guvernamentale.

In anul scolar 2017-2018 numarul laboratoarelor scolare si a atelierelor a scizut, in regiunea Sud Muntenia, fati de anul scolar anterior. Analizind
numarul de elevi ce revin la un laborator scolar in Regiunea Sud Muntenia si in judetele componente ale regiunii se observa ca acesta este intre 39,4 in judetul
Talomita si 55,8 in judetul Teleorman. In judetele Ialomita, Arges, Dambovita numarul de elevi ce revin la un laborator scolar este mai mic decit media la




nivel regional (47,4 elevi/laborator). Este necesard insa o analiza la nivelul fiecarui judet pentru identificarea eventualului deficit de laboratoare pe discipline
de studiu. In ceea ce priveste numarul de ateliere, situatia este foarte diferitd la nivelul judetelor regiunii. Astfel, in judetul Ialomita numarul de elevi care
revine la 1 atelier scolar este de 83 in timp ce, la polul opus se situeaza judetul Teleorman cu un numar de 157,9 de elevi care revin la 1 atelier. Si in acest caz
este necesara analiza detaliatd pe calificari si unitdti de invatamant privind necesarul de ateliere scolare in fiecare judet, in raport cu numarul de elevi.

Numarul de elevi care revine la 1 PC este satisfacator avand in vedere cd valorile se Incadreaza intre 2,9 elevi/PC in judetele lalomita si Dambovita si
5,7 elevi/PC in judetul Giurgiu. Media la nivel regional este de 3,2 elevi/PC, mai mica decat anul scolar anterior.

Laboratoare, ateliere scolare si PC-uri in invatimantul liceal, profesional si postliceal, la inceputul anului scolar 2018-2019, in regiunea Sud
Muntenia

Regiunea

SUD- 1099 516 16064 | 52079 47,4 100,9 |3,2
MUNTENIA

Arges 271 134 3831 | 12384 45,7 92,4 3,2
Calarasi 84 46 1515 | 4985 59,3 108,4 |33
Dambovita 178 65 2570 | 7374 41,4 1134 |29
Giurgiu 64 17 579 3292 51,4 193,6 |5,7
Ialomita 118 56 1625 | 4649 39,4 83,0 2,9
Prahova 285 163 4577 | 13868 48,7 85,1 3,0
Teleorman 99 35 1367 | 5527 55,8 1579 (4,0




Baza materiald 1n invatamantul liceal ca si baza materiale pentru intregul invatdmant profesional si tehnic din regiunea Sud Muntenia necesita analize
detaliate privind nevoile de sili de clasa, laboratoare si ateliere, 1n raport cu calificarile in care sunt scolarizati elevii, cu atentie deosebitd pentru unitatile de
invatamant din mediul rural. Cu exceptia scolilor cuprinse in programele de reabilitare prin programele finantate de UE sau Banca Mondiala, in cele mai
multe cazuri, starea generali a infrastructurii (cladirile pentru spatiile de pregatire teoretica si practica si infrastructura de utilitati) necesitatd interventii
majore de reabilitare sau modernizdri. Lipsesc o parte din atelierele necesare pentru ipt, cabinete si laboratoare.

Dotarea este invechitd;, multe din atelierele existente nu au beneficiat de nici o investitie relevantd in echipamente dupda 1990. Cu exceptia scolilor
cuprinse in Programele Phare pentru IPT, in cele mai multe cazuri dotirile dupa 1990 s-au limitat la ceea ce s-a putut obtine din efortul de autofinantare,
donatii sau sponsorizari - insuficient cantitativ si calitativ. Se simte lipsa dotarilor moderne si a echipamentelor de simulare necesare unui invatamant eficient,
centrat pe elev.

Putine scoli au amenajarile minime necesare pentru accesul persoanelor cu deficiente neuromotorii.

Desi dotarea laboratoarelor de informatica s-a imbunatatit substantial in ultimii ani, se simte nevoia completarii cu PC a dotarii tuturor laboratoarelor
si cabinetelor de specialitate (pentru dezvoltarea activitatilor de predare-invatare asistate de calculator).
Ritmul noilor achizitii pentru dotarea bibliotecilor scolare este inca relativ scazut desi in ultimul an au crescut simtitor. Se constatd un numadr relativ

restrans si In general o varietate mica de titluri la abonamente pentru publicatii de specialitate.

Un numir scizut de scoli din IPT din judetul Ialomita au beneficiat de programul privind infiintarea unor Centre de Documentare si Informare. Este
importanta extinderea programului si pentru celelalte scoli.

Indicatori de proces

Mecanisme decizionale si descentralizarea functionali in IPT

Strategia de descentralizare a Invatamantului preuniversitar vizeaza transferul de autoritate, responsabilitate si resurse in privinta ludrii deciziilor si a
managementului general si financiar catre unitatile de Invatdimant si comunitatea locald. Descentralizarea functionald implicd si antrenarea sporita in
mecanismele decizionale a partenerilor sociali, pentru a garanta apropierea deciziei de beneficiarii serviciului public de educatie. Cadrul institutional pentru
dezvoltarea parteneriatului social in educatie si formare profesionala se bazeaza pe structurile consultative initiate in sprijinul deciziei la nivel local si
regional.

Aceste structuri sunt:

- Lanivel regional: Consortiul Regional IPT - organism consultativ al Consiliului de Dezvoltare Regionala

- La nivel local (judetean): Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social (CLDPS) - ca organism consultativ al Inspectoratelor scolare
judetene

- Lanivelul scolilor: Consiliile de administratie/Consiliile scolare




- La nivel national: Comitetele sectoriale.
Principalele atributii in procesul de planificare in IPT ale structurilor mentionate sunt urmatoarele:

- Comitetele sectoriale (la nivel national): validarea Standarde de Pregatire Profesionala.
- Consortiul Regional: identificarea nevoilor de calificare la nivel regional, elaborarea Planurilor Regionale de Actiune pe termen lung pentru IPT (PRAT)
- CLDPS: identificarea nevoilor de calificare la nivel judetean si elaborarea Planurilor Locale de Actiune pe termen lung pentru IPT (PLAI); avizarea
planurilor anuale de scolarizare
- Consiliile de administratie / Consiliile scolare: sprijinirea elaborarii si avizarea Planului de Actiune a Scolii (PAS)
In cadrul programului multianual Phare IPT, Consortiul Regional si Comitetele locale au fost antrenate in elaborarea, respeciv actualizarea anuali a

documentelor de planificare strategica pe termen lung la nivel regional (PRAI) si local (PLAI), pe baza carora la nivelul fiecarei scoli din program au fost
elaborate planuri scolare de actiune (PAS). La nivelul unitétilor scolare, principalul instrument de planificare strategicd pe baza analizei mediului intern
(autoevaluare) si extern este concretizat prin Planurile de actiune ale scolilor (PAS). Scolile cuprinse in programul Phare IPT au beneficiat de formare si
asistentd pentru elaborarea PAS si in raport cu PRAI si PLAIL Incepand cu anul scolar 2006-2007 s-a generalizat elaborarea Planurilor de actiune ale
scolilor (PAS) pentru toate unititile de invatimant profesional si tehnic. In sprijinul elaborarii documentului, scolile au beneficiat de formare si asistentd din
partea unitdtilor de invatamant cuprinse in programul Phare 2003 si a inspectoratelor scolare. Avand in vedere mecanismele de finantare in vigoare si
autonomia comunitatii locale, este esentiald antrenarea autoritatilor locale in procesul de planificare strategica pe termen lung in IPT. Principalele probleme
identificate 1n cadrul acestui proces sunt referitoare la:

- slaba legaturd si controlul redus intre nivelul regional de planificare si nivelul decizional in invatdmant (inspectoratele scolare judetene si scolile,

autoritatile locale)

- finantarea invatamantului preponderent centrata pe activitatile curente / pe termen scurt si foarte putin pe nevoile si prioritatile pe termen lung

- antrenarea insuficienti a agentilor economici in efortul de planificare pe termen lung in IPT

- neimplicarea sau implicarea formala a partenerilor din Consiliile de Administratie ale Scolilor in procesul de planificare pe termen lung la nivelul scolii
Un alt domeniu al descentralizarii functionale este curriculum in dezvoltare locald (CDL - componentd importantd a planului de invdtdmant la scoala de

arte §i meserii) care vizeaza adaptarea continutului pregatirii la cerintele locale din partea beneficiarilor instruirii (agenti economici, comunitate locala, elevi).
Din pacate, in practica se constatd de multe ori o antrenare redusia sau formala din partea scolilor a agentilor economici in elaborarea CDL.

Un alt aspect de importanti strategica si practici pentru validarea rezultatelor procesului de IPT este in legiturd cu organizarea si derularea
examenelor de absolvire, care conform metodologilor in vigoare implicd obligatoriu cooptarea agentilor economici ca membri ai comisiilor de examinare.
Rezultatele absolventilor la aceste examene (cu procent de reusitd apropiat de 100% - v. mai jos, 5.5.6) ofera motive de indoiald cu privire la efectivitatea
participarii agentilor economici in cadrul acestora.




Asigurarea calititii in IPT

Nevoia unor mecanisme reglementate de asigurare a calitdtii serviciilor de educatie §i formare profesionald care sa garanteze aplicarea riguroasa a
standardelor de pregatire si satisfactia beneficiarilor (forta de munca si angajatorii) a condus la adoptarea Legii nr. 87 din 13 aprilie 2006 pentru aprobarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei. La nivel national, activitdtile privind asigurarea calitdtii in
sistemul national de invatdmant sunt coordonate de catre cele doua agentii — ARACIP (pentru Invatdmantul preuniversitar), respectiv. ARACIS (pentru
invitamantul superior). In IPT, introducerea unui sistem de asigurare a calititii in educatie s-a generalizat incepand cu anul scolar 2006-2007 pentru toate
unititile de invatamant, mai intai aplicdndu-se principiul 5 al calitatii — “predarea si invatarea”, apoi extinderea treptata pentru aplicarea tuturor celor 8
principii. Mecanismul de asigurare a calitatii utilizat este construit pe autoevaluarea din partea scolii, confruntatd cu evaluarea externa (prin inspectie scolard),
ambele fiind structurate pe acelasi set de indicatori (descriptori de performantd). Rezultatele evaluarii se regasesc in planurile de imbunatatire a calitatii.
Scolile din Programul Phare TVET care au beneficiat de formare i asistenta in acest scop, au sarcina de a disemina §i de asista implementarea sistemului de
asigurare a calitatii in celelalte scoli din judet. Scolile din judet evaluate de catre ARACIP pentru noile calificari propuse in planul de scolarizare au primit
aviz favorabil pentru autorizarea provizorie de functionare. Introducerea unui sistem de asigurare a calititii in TPT va furniza pentru procesul de
planificare strategica la toate nivelurile (planurile regionale si locale, planurile de actiune la nivelul scolii) un set de indicatori standard (benchmark) care
sd faciliteze decidentilor comparatiile in cadrul sistemului si compatibilizarea intre cerere si ofertd. Conducand la cresterea transparentei fata de
beneficiari, mecanismele de asigurare a calitatii vor avea un impact decisiv in motivarea si implicarea partenerilor sociali in planificarea ofertei si a
strategiilor de imbunatatire.

Serviciile de orientare si consiliere._

Nu existi o definitie standard pentru indicatorii privitori la procesul de orientare si consiliere. In practica serviciilor de consiliere din unele tari europene,
se raporteaza in mod obisnuit indicatori cum ar fi numirul de ore de consiliere / elev, numirul de elevi consiliati / consilier, etc. In lipsa unor indicatori
standard si a unui sistem unitare de raportare a rezultatelor din activitatea serviciilor de orientare si consiliere, datele furnizate ca indicatori de catre
Centrele Judetene de Asistentd Psihopedagogica (CJAPP) nu sunt pe deplin comparabile intre judetele din regiune si sunt dificil de armonizat. Totusi, din
analiza informatiilor disponibile, se poate aprecia cd, desi ameliorat in ultimii ani, gradul de acoperire a serviciilor de orientare §i consiliere este insuficient,
in special Tn mediul rural, datoritd unui numar inca insuficient de consilieri in sistem, arondarii inegale a numarului de elevi care revin unui consilier,
numarului de mic al elevilor testati si consiliati, respectiv al orelor de consiliere/elev pentru orientarea carierei — practic nu se poate vorbi de un mecanism
sistematic de orientare si consiliere in sprijinul unei decizii corect informate in alegerea carierei, respectiv a traseului de pregatire.

Indicatori de iesire

Rata neta de cuprindere in sistemul de educatie si formare profesionala




Rata netd de cuprindere mésoara gradul de participare la educatie a copiilor de varsta oficiald corespunzitoare nivelului respectiv de educatie®.in
perioada 2013-2018, rata netd de cuprindere In invatdmantul obligatoriu a cunoscut o evolutie fluctuantad la toate nivelurile de educatie, urmare a scaderii
populatiei de varsta scolard. Raportat la anul scolar precedent (2017 — 2018), in anul 2018 — 2019 se constatd mentinerea ratei nete de cuprindere la
invatamantul primar, gimnazial si secundar superior (clasele a X-a si a XI —a). Aceeasi tendintd se Inregistreaza la ciclul inferior al liceului — clasele IX — X.
Grad de cuprindere in invatamant (Rata specifica de cuprindere scolara pe varste) Gradul de cuprindere In invatamant reprezinta procentajul elevilor de o
anumita varsta cuprinsi in sistemul de educatie, indiferent de nivelul de invatimant, din totalul populatiei de aceeasi vérsta. In perioada 2011-2018 gradul de
cuprindere in Tnvatdmant a cunoscut o evolutie oscilanta la nivelul Judetului lalomita, la toate nivelurile de educatie.

In perioada urmatoare se preconizeazd o crestere a ratei de cuprindere la toate nivelurile ca urmare a masurilor sociale, programelor ”a doua sansa”,
programelor de incluziune sociald, cresterii numarului de cabinete de consiliere/consilieri scolari.

Importanta indicatorului trebuie s se reflecte in atentia acordatd masurilor necesare in vederea asigurarii accesului si cresterii gradului de cuprindere
in educatie in mod deosebit Tn mediul rural §i pentru categoriile dezavantajate.

Rata abandonului scolar, pe niveluri de educatie ISCED
Rata abandonului scolar este un indicator important in cadrul politicilor de coeziune economica si sociald, in stransa legaturd cu accesul la educatie si
pentru evaluarea gradului de retentie a tinerilor in educatie pe fiecare nivel ISCED.

Principalele cauze ale abandonului scolar sunt:

lipsa unor conditii materiale minime;

neimplicarea familiei In supravegherea elevilor, o situatie speciald reprezentand elevii ale caror familii sunt plecate in strainatate;

prestarea de catre elevi a unor activitati pentru intretinerea familiei;

orizontul cultural si intelectual redus al unor familii;
casatorii la o varsta frageda;

motivatia scazutd a elevilor pentru scoala.

Totusi, se Inregistreaza plecari ale elevilor din sistemul de invatamant datoritd migratiei parintilor in afara granitelor tarii. Rata abandonului scolar la
invatdmant primar si gimnazial a crescut in perioada 2011 — 2018 (invatamant primar de la 0.2% la 3,2%, invatdmant gimnazial de la 0.7% la 3,2%). La
invatamant liceal si profesional rata abandonului scolar este fluctuanta, astfel: scade in intervalul 2014-2015 de la 4 1a 2,7, se mentine la 3,6 in perioada 2015-
2016, creste pana la 5,7 in 2016-2017 ca urmare a insuficientei cabinetelor de asistenta psihopedagogica in scoli, apoi scade la 4,1% in 2017-2018.

* & & 6 o o

Rata de succes




Ratele de succes la examenele finale de certificare a competentelor profe-sionale (examenele de absolvire scoald postliceald si de maistri; respectiv
certificarea competen-telor profesionale la liceul tehnologic) se apropie de (sau chiar ating) 100% in majoritatea unitatilor scolare din judet. Evaluarile finale
in raport cu SPP, bazate pe competente sunt de maximd importanta pentru asigurarea unei certificdri credibile, validata de piata muncii la absolvirea fiecarui
nivel de calificare. Masurile care trebuie avute in vedere in raport cu aceste rezultate indicator trimit, pe de o parte, la asigurarea calitatii in procesul de
evaluare in raport cu standardele de pregatire. Rata de succes reliefatd prin procentul de promovabilitate la examene si rezultatele la olimpiadele scolare
plaseaza scolile TVET din judet deasupra mediei pe tard. Rezultatele obtinute demonstreaza seriozitatea cu care au fost organizate, monitorizate concursurile
scolare la toate etapele, cadrele didactice din comisiile de examen dand dovada de obiectivitate in evaluarea elevilor. Conducerea unitatilor scolare a asigurat
desfasurarea in bune conditii a concur-surilor scolare — discipline tehnice. In majoritatea scolilor TVET, situa-tia la invatitura este buni la toate nivelurile, dar
se nregistreaza in unele cazuri elevi repetenti si 1n situatie de abandon scolar.

2.2. ANALIZA MEDIUL INTERN (AUTOEVALUAREA)
2.2.1. COLECTAREA SI ANALIZAREA DATELOR — AUTOEVALUARE INTERNA

2.2.1.1. Predarea §i invitarea

Informatiile privind procesul de predare-invatare au fost obtinute in urma prelucrarii si analizei datelor centralizate de la fiecare catedra. Au fost
aplicate chestionare, la diferite discipline de cultura generala si de specialitate, instruire practica, la clasele IX — XII- invatamant profesional.

PUNCTE TARI:

e Cadrele didactice cunosc continuturile curriculumului stabilind strategiile de predare invatare in baza standardelor de pregatire profesionala;

e Strategiile de predare-invatare sunt adaptate colectivelor de elevi, particularitatilor de varsta, de sanatate, natura psihologica, dezvoltarea intelectuala,
capacitatea cognitiva, atitudinea afectiva, motivationala, interese;

o Strategiile de predare Invatare au la baza rezultatele testelor predictive, progresul elevilor;

e Obiectivele pedagogice specifice procesului de Invatare sunt clare, corect formulate, urmérind atingerea finalitatii invatarii: dobandirea de cunostinte,
deprinderi, informatii logice, atitudini etc;

¢ Se implementeaza strategii specifice Invatarii centrate pe elev;

e Majoritatea profesorilor efectueaza o analiza formativa a progresului elevului.

¢ Centrarea demersurilor didactice, pe formarea si dezvotarea competentelor functionale de baza necesare pentru continuarea studiilor si/sau pentru incadrarea
pe piata muncii;




e S-au folosit relatii eficiente de lucru cu elevii, urmarindu-se prin invatare eficientizarea comunicarii, a relatiilor profesor-elev, dar si a comunicarii si
relatiilor elev-elev si dezvoltarea capacitatii de lucru in echipa;
¢ S-au desfasurat activitati de pregatire suplimentarad in vederea participarii la concursuri si la examenele de competente profesionale;
e S-au gasit cai si mijloace de stimulare a elevilor care participa la concursuri;
e Pregitirea practicd si prin obiecte de specialitate asigura sansele de dezvoltare profesionala a fiecarui elev, in vederea dobandirii unei calificari pentru care
exista oportunitati de ocupare in meserii sau ocupatii oferite de piata muncii, pentru integrarea socio-profesionala;
e Oferirea sansei pentru continuarea nvatarii de-a lungul intregii vieti, In vederea adaptarii la schimbarile tehnologice specifice economiei prin prezentarea la
lectii si activitati practice a evolutiei economiei de piatd, a noilor tehnologii;
¢ Oferta de mijloace de Invatimant si accesorii curriculare este valorificata eficient;
e In predarea disciplinelor si in special a celor tehnice nu s-au ignorat sau minimalizat notiunile dobandite la alte discipline sau la aceeasi disciplini intr-o
etapd anterioara, asiguranduse o predare intra si interdisciplinar;
e Evaluarea cauta sa accentueze acea laturd a actiunii evaluative care sa ofere elevilor suficiente si variate posibilitdfi de a demonstra ceea ce stiu si ceea ce pot
face, priceperi, deprinderi, abilitati;
e Identificarea si utilizarea unor metode de evaluare care pot reprezenta o alternativa viabila la formele evaluative traditionale;
e Metodele de evaluare folosite urmaresc promovarea egalitafii sanselor, evitarea unor atitudini discriminatorii;
e Rezultate bune la examenele de certificare a competentelor de nivel 2 (sursa: statisticile scolii);
e Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continud: sustinerea gradelor didactice, participarea la cursuri de formare, activitafi metodice la nivelul scolii
si judetului (sursa: portofoliile profesorilor);
e Elevii au acces la o biblioteca si la internet pentru a-i ajuta sa stranga informatii suplimentare;
e Elevii aflati in situatii deosebite beneficiaza de orientare si consiliere din partea dirigintilor, consilierului educativ, terapeutilor;
e Scoala si-a creat echipe de profesionisti pornind de la un inventar de obiective strategice, tinand cont de specificul educativ — terapeutic al procesului de
invatamant;
e S-a realizat instrumentarul de evaluare complexa (teste psihologice, probe de cunoastere— pe discipline de invatamant, probe de preinvatare si evaluare);
o A fost utilizatd TIC in activitatea de instruire, in special la disciplinele de specialitate, in scopul formarii de priceperi si deprinderi pentru o bund integrare
scolard, profesionala si sociala .
PUNCTE SLABE:
¢ Programele scolare rigide permit prea putin tratarea individuala a elevilor, dupa nevoile fiecaruia;
e Numar relativ mare de absente inregistrat de elevii din Tnvatamantul obligatoriu;
e Exista Inca deficienta in notarea ritmica si consemnarea rezultatelor evaluarilor in caietesi cataloage;
e Lipsa manualelor la disciplinele tehnice Ingreuneaza calitatea de predare invatare;




¢ Nu sunt elaborate toate planurile de interventie personalizata;
e Profesorii sunt nevoiti sa se concentreze mai mult pe activitatii de consiliere si indrumare, in defavoarea procesului de predare a materiei;
e Situatia economico-sociala precard pentru mai bine de 75% din elevi.

in baza celor constatate, s-au formulat si stabilit urmitoarele misuri prioritare:
MASURI:
e Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ;
e Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la invatatura si tinte individuale de invatare pe baza testelor initiale;
e Adaptarea strategiilor de Invatare pentru a raspunde stilurilor individuale de invatare, nevoilor, abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui elev;
e Corelarea programelor si planurilor de invatimant, cu cele de recuperare si normalizare;
¢ Permanentizarea muncii in echipe terapeutice complexe: invatatori, dirigingi, psihologi,profesori, educatori
¢ Alcatuirea programelor de invatare astfel incat sa ofere posibilitatea Invatarii prin pasi mici,
¢ Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev;
e Cresterea rolului consilierii si orientarii scolare si profesionale pentru a determina cresterea motivatiei invatarii;
e Implicarea unui numar mai mare de parinti in activitatile scolii, in vederea scaderii absenteismului si prevenirii abandonului;
e Gasirea unor solutii de predare Tnvatare, instruire practica care sa asigure o pregatire eficienta Tn meserie: lucrul in echipa, individualizarea grupelor;
¢ Crearea unor laboratoare multifunctionale si interdisciplinare pentru a acoperi aria specializarilor si a asigura lucrul cu clasa Intreaga;
e Constituirea grupurilor unitare de elevi cu goluri in cunostinte, pe niveluri de Tnvatamant, discipline, si aplicarea programelor de recuperare la nivel de
scoala;
e Realizarea planurilor de interventie personalizata;
e Innoirea fondului de carte a bibliotecii in special cu literaturd de specialitate;
e Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a scolii.

2.2.1.2. Materiale si resurse didactice

PUNCTE TARI:

e Exista laboratoare de informatica (1), cabinete de terapie ( 2 );
e S-au procurat materiale.

PUNCTE SLABE:




e Slaba dotare, uzura morala si fizica, in domeniul tamplarie si confectii textile;

e O parte din atelierele pentru instruirea practicd sunt dotate cu echipamente, aparate, instrumente etc. cu o vechime destul de mare

in baza celor constatate, s-au formulat si stabilit urméitoarele misuri prioritare:

MASURI:

e Innoirea fondului de carte a bibliotecii in special cu literaturd de specialitate;

e Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a scolii.

e Crearea unor laboratoare multifunctionale si interdisciplinare pentru a acoperi aria specializarilor si a asigura lucrul cu clasa Intreaga;
e Modernizarea si dotarea corespunzatoare a atelierelor de instruire practica.

2.2.1.3. Rezultatele elevilor

PUNCTE TARI:

e in cadrul concursurilor scolare, In ultimii trei ani, elevii au obtinut rezultate bune la nivel judetean si national mai ales la disciplinele tehnice si activitati
extracurriculare;

e promovabilitatea la examenele de absolvire a Tnvatdmantului profesional, din ultimii trei ani a fost peste 100%;

e promovabilitatea pe total scoald, inregistreaza un procent ridicat;

e implicarea elevilor in activitd{i extracurriculare .

PUNCTE SLABE:

¢ nivelul de deficienta al elevilor determind participarea acestora la un numar limitat de concursuri;

in baza celor constatate, s-au formulat si stabilit urmitoarele méisuri prioritare:

MASURI:

¢ Implicarea unui numar mai mare de parinti in activitatile scolii, in vederea scaderii absenteismului si prevenirii abandonului;
¢ Continuarea atragerii elevilor 1n activitati extracurriculare si proiecte educationale;

e Asigurarea sprijinului material pentru elevii cu situatie economica precara.

2.2.1.4. Consilierea si orientarea vocationald oferite elevilor

PUNCTE TARI:

e existenta unui Cabinet de consiliere si orientare scolara;




e existenta psihologilor scolari;

e cxistenta unei retele de parteneriat intre scoald si numeroase institutii si organizatii : CJRAE, angajatori locali, A.J.O.F.M., Politie, Consiliul Judetean
pentru a furniza consiliere si orientare privind cariera;

e marea majoritate a elevilor scolii apreciaza ca foarte buna relatia diriginte-elevi (sursa: chestionar elevi).

PUNCTE SLABE:

¢ unii dintre profesorii scolii considera ca activitatea de consiliere si orientare privind cariera oferitd elevilor este un aspect al scolii care trebuie imbunatatit
(sursa: chestionar profesori).

e Interesul scazut a parintilor de a mengine o legatura permanenta cu scoala.

2.21.5. Calificari si curriculum

Ordinul nr. 3218/2014- Planul Cadru pentru invatamantul profesional special
Fabricarea produselor din lemn

OMECI nr. 4857/31.08.2009

OMETCS nr. 4463/12.07.2010

Industrie textila si pielarie

OMECI nr. 4857/31.08.2009

OMECTS nr. 4463/12.07.2010

CDL-uri

Domeniul fabricarea produselor din lemn:
Atelier pentru mic mobilier - clasa a [X a

Imbinari utilizate in industria lemnului- clasa a XII a




Domeniul Industrie textila si pielarie:
Tehnologii de confectionare a obiectelor decorative - clasaa X a
Confectionarea produselor simple - clasa a XI a

Confectionarea produselor vestimentare - clasa a XII a

2.2.1.6. Resurse fizice si umane
Baza materiala a scolii

Sali de clasa- 14- 438 mp

Cabinete- 3- 100 mp- terapia tulburarilor de limbaj si psihodiagnoza
Sala si teren sport- 1+1- 256+450 mp

Biblioteca scolara 1-32mp

Spatii sanitare 4- 93 mp

Cabinet medical 1- 13 mp

Secretariat- 1- 13mp

Spatiu destinat echipei manageriale- 1- 15 mp
Contabilitate 1-11 mp

Magazie 1- 15 mp

Corpuri de cladire — nr. 2 ( scoald si sala de sport)

Laboratoare- 1 dotat cu conexiune la internet si un numar de 7 calculatoare




Ateliere- 2- tamplarie si croitorie dotate cu materiale si mijloace corespunzatoare desfasurarii activitatilor practice
Spatiul Fetesti

3 sali de clasa

1 atelier

1 cabinet terapii specific si de compensare

2 grupuri sanitare

1 saptiu pentru Corn si lapte

2.2.1.7 Parteneri actuali §i potentiali

Parteneriate cu reprezentanti ai comunitatii :
Conventii de practica incheiate :

S.C Comsiangi S.R.L- clasa a IX a- fabricarea produselor din lemn/tamplar universal- nr. 4681 din 16.09.2022

S.C MyTex Fashion S.R.L- lasa a X a- industrie textila si pielarie/confectioner produse textile- nr. 4679 din 16.09.2022
S.C MyTex Fashion S.R.L- lasa a XI a- industrie textild si pielarie/confectioner produse textile- nr. 4677 din 16.09.2022
S.C MyTex Fashion S.R.L- lasa a XII a- industrie textila si pielarie/confectioner produse textile- nr. 4675 din 16.09.2022
S.C Comsiangi S.R.L- clasa a XII a- fabricarea produselor din lemn/tamplar universal- nr. 4673 din 16.09.2022
Inscrierea in invatamantul profesional:

In invatimantul profesional special se pot inscrie elevi cu cerinte educationale speciale, care au absolvit invatimantul gimnazial in cadrul unititilor de
invatimant special sau in cadrul unititilor de invatimant de masa. Inscrierea elevilor in invatamantul profesional special se face pe baza certificatului de
orientare scolard si profesionald emis de comisia de orientare scolard si profesionald din cadrul centrului judetean de resurse si asistentd educationalad
(CJRAE). Orientarea scolard si profesionala a elevilor cu cerinte educationale speciale la finalul invatamantului gimnazial se realizeaza in acord cu:
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zona proxima acesteia. Planul - cadru de invatamant pentru invatdmantul profesional special stabileste o duratd de studiu de 4 ani, mai mare decat a
invatamantului profesional de masa de 3 ani. Aceasta optiune este determinata de faptul ca, in cazul elevilor cu cerinte educationale speciale, dezvoltarea de
competente generale si profesionale solicitd mai mult timp pentru invétare si pentru exercitii practice. Profesionalizarea elevilor cu cerinte educationale
speciale necesitd punerea accentului pe activitati repetitive de instruire practica, sustinute de terapii specifice si activitati de recuperare si compensare in acord
cu tipul si gradul deficientei. Astfel, in clasa a IX - a se asigura pregatirea profesionald de baza intr-un domeniu de formare profesionald, urmand ca in clasele
aX-a,aXI-asiaXII - asa se asigure pregatirea profesionala specifica unei anumite calificari profesionale.

Art. 18. — (1) Inscrierea si repartizarea candidatilor in clasa a IX-a pentru invatamantul profesional special se organizeazd de cdtre comisia de admitere
judeteand/a municipiului Bucuresti, in perioada prevazuta in calendarul admiterii in invatamadntul profesional. (2) Locurile alocate invatamantului
profesional special sunt publicate in brosura de admitere, intr-o lista separata. Vor fi precizate in brosura locul si data in care se va face admiterea
candidatilor pentru invatamdntul profesional special, precum si conditiile specifice de inscriere (documente care sa dovedeasca tipul si gradul de deficienta
etc.). (3) Admiterea pe locurile pentru invatamantul profesional special se face in functie de tipul si gradul de deficienta, in ordinea descrescatoare a
mediilor de admitere in invatamantul profesional, dupa caz, si in functie de optiuni. (OMENCS nr. 5068/31 august 2016)

2.2.1.8 Analiza S.W.0.T

Analiza SWOT a activitatii desfagurate in Scoala Profesionald Speciala ”Ion Teodorescu” in anul scolar 2022 - 2023 scoate 1n evidenta urmatoarele:

CURRICULUM
Puncte tari Puncte slabe
= ofertd bogatd de materialele curriculare = Manualele scolare si auxiliare curriculare
(planuri de invatamant si programe scolare, nu acopera optim nevoile de formare;
caiete de lucru); = Gradul deficientei limiteazd posibilitatile
= ofertd bogata a disciplinelor optionale din elevilor in achizitia unor cunostinte.

Curriculumul la Decizia Scolii destinata
pregatirii elevilor;

= existd si sunt utilizate In procesul instructiv
resurse curriculare diverse;

= oferta educationald a scolii se bazeaza pe
CDL-uri si pe CDS-uri care sunt raportate
la cerintele comunitétii locale;

= clevii participanti si premiati la concursurile
scolare;

= rezultate foarte bune la examenele de
certificare a competentelor profesionale;

= proiecte  educationale si  activitati
extracurriculare multiple.




Oportunitati

Amenintari

= interesul cadrelor didactice pentru
elaborarea CDL-urilor pe baza studiului
PLAI, PRAI si in colaborare cu agentii
economici;

= programe ale unor organizatii
nonguvernamentale privind elaborarea
unor continuturi/metode noi ce pot fi
utilizate In elaborarea CDS/CDL,;

= discipline  optionale  prevazute in
curriculum, care imprima flexibilitate
specializarii scolii §i asigura corelarea
continuturilor predate cu cerintele pietii
muncii;

= activitati educative extracurriculare
variate si individualizate;

= realizarea unor conventii de parteneriat cu
AJEPILS Jlalomita si cu agentii
economici din comunitatea locala

= needitarea  manualelor  scolare
pentru invatdmantul special;

= existenta unor copii cu tulburari de
comportament care Ingreuneaza
practic integrarea lor comunitate;

] maniera informald a activitatii
didactice.

RESURSE UMANE




Puncte tari

Puncte slabe

realizarea planului de scolarizare propus si a
incadrarii cu personal didactic;

sustinerea inspectiilor pentru obtinerea gradelor
didactice

buna colaborare in cadrul echipei manageriale
cit si cu colectivul de cadre didactice;

relatiile interpersonale profesori — parinti,
profesori — profesori, director — cadre didactice,
favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

cadre didactice calificate, inzestrate cu daruire
profesionald si foarte bine pregatite;

cadre didactice cu experientd deosebitd in
publicatii de specialitate si metodice, autori de
carti, autori de auxiliare didactice, reviste
scolare, metodisti, membri in Consilii
Consultative pe specialitati, formatori ai Casei
Corpului Didactic;

participarea unui numar mare de cadre
didactice la activititi de formare i
perfectionare continud organizate prin CCD,
furnizori acreditati de programe de formare,

= mobilitatea in crestere a cadrelor
didactice in ultimii ani scolari;

= nu toate cadrele didactice utilizeaza
metode de evaluare alternativa a
elevilor;

= evaluarea efectelor predarii asupra
invatarii si progreselor inregistrate
de elevi nu este continua;

= prezenta formalismului la unele
actiuni ale comisiilor din uniate.

universitati (sursa — dosarul comisiei de
mentorat)
Oportunitati Amenintari
= oferta bogatd de formare a Casei Corpului = scaderea demografica (populatie
Didactic si a altor furnizori de formare; scolara);

posibilitati multiple de a accede la
informatii stiintifice si metodice de ultima
ora;

preocuparea personalului din invatdmant
pentru pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de

= mediul familial al unor elevi (familii
monoparentale, elevi lasati 1n grija
rudelor sau a tutorilor) creeaza probleme
de integrare in mediul scolar.




comunicari si schimburi de experienta.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

utilizarea corespunzatoare si eficientd a
resurselor financiare, Tn acord cu politicile
si obiectivele unitdtii, cu interesele
elevilor, cu respectarea prevederilor legale;
existenta bazei de date privind populatia
scolara, cadrele didactice, normarea,
miscarea de personal, examene, documente
si acte normative;

baza materiald buna sprijind un Invatadmant
de calitate;

acces la Internet in cabinete si laboratoare;
clasele si cabinetele dispun de laptop si
videoproiector, materiale didactice, lectii
electronice;

Consiliul Judetean asigurda finantarea
necesara pentru continuarea investitiilor.

= lipsa unor spatii adecvate destinate
desfasurarii activitatilor extracurriculare
(sala de festivitati);

= resurse extrabugetare limitate;

= insuficienta dotarii cu soft educational
pentru elevii cu deficient senzoriale.

Oportunitati Amenintari
= continuarea extinderii IT; = sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
= oportunitdti de finantare  extrabugetard didactice;

identificate de wunitate prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate;

sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate, prin programe guvernamentale;
sprijinirea scolarizdrii elevilor prin acordarea
de burse si alte facilitate;

= nivelul de trai scazut al elevilor.




disponibilitatea Consiliului Judetean pentru o
buna colaborare cu unitatea noastrd pentru a
asigura, in mare masurd, finantarea necesara
derularii investitiilor curente si viitoare

RELATII COMUNITARE SI PARTENERIAT

Puncte tari

Puncte slabe

= implicarea  consilierului  educativ = in
activitatea educativa scolara si extragcolara;
buna colaborare intre consilierul educativ cu
cadrele didactice si conducerea unitatii;
diversitatea activitatilor extrascolare;
numeroase parteneriate  educationale cu
institutii din comunitare (biblioteca, institutii
scolare, Politia, Agentia Nationald Antidrog,
Biserica, ONG-uri, parintii);

colaborarea cu institutii si reprezentanti ai
autoritatilor locale pentru organizarea unor
activitati formale/ informale;

parteneriate incheiate cu agenti economici in
vederea instruirii practice, pentru toate
calificarile incluse in oferta educationala.

= implicarea modestd a parintilor

procesul de invatare.

Oportunitati

Amenintari

= oferta de programe din partea comunitatii

locale;

implicarea In programe de parteneriat pe plan
local;

sprijinul Consiliului Judetean in desfagurarca
unor programme;

colaborarea cu Consiliul Judetean si pentru
dotari, lucrari necesare, etc.;

oportunitdti de finantare extrabugetara
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizari, dotdri si parteneriate.

= neconcordanta intre
parintilor/elevilor  si
competentele elevilor;
nu existd o prognoza viabila a ocuparii
fortei de munca;

interesul scazut al parintilor in cunoasterea
si rezolvarea problemelor scolii;
situatia  socio-economicd  precara
familiilor din care provin unii copii.

optiunea
aptitudinile  si

a

ANALIZA P.E.S.T.E




POLITIC Scoala, alaturi de alte institutii, face parte dintr-o societate in schimbare, in cdutarea si promovarea valorilor reale, fiind supusa tranzitiei intregului
sistem si tuturor subsistemelor. Activitatea se desfasoara avand la baza ECONOMIC Din acest punct de vedere se constata la nivel national cresterea ratei
somajului pe fondul orientarii tinerilor cu preponderentd spre liceele teoretice si nu spre scolile profesionale, desi cererea de locuri de muncd in domeniu
depaseste oferta. Cu toate ca legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de invatimant, interesul agentilor economici in
acordarea de sponsorizdri sau donatii pentru scoli este in continuare scazut. Situatia materiald precard a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului
scazut fatd de scoala al elevilor. Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism. Se impune o situatie clard la niveul scolii noastre,
necesitatea identificarii copiilor aflati in situatii de risc din punct de vedere economic.

SOCIAL Implicarea parintilor in colaborarea cu scoala a scazut. Multi dintre elevi provin din familii sarace, dezorganizate. Efectele acestor probleme sociale
se resimt asupra recuperdrii elevilor. O alta problema sociald este tendinta mass-mediei de a prezenta ca reguld aspectele negative, cu efecte distructive pe
termen lung, scoala trebuind sa faca eforturi pentru a inldtura sau atenua aceste efecte.

TEHNOLOGIC Pe plan national si mondial se constata un accent pus pe tehnologia informatiei si comunicarii. Scoala dispune de tehnologia necesara
comuicarii i realizarii diferitelor activitati de profil.

ECOLOGIC Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viatd se schimba. Preocupdrile in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile
viitoare, au in vedere reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. in acest sens scoala noastra terbuie sa se implice n
programe de educatie civica si ecologica initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali.

2.3 REZUMAT AL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTARE

0 Cresterea eficientei seviciilor educationale adresate elevilor si cadrelor didactice: aplicarea noului curriculum scolar centrat pe dobandirea competentelor
cheie ale Uniunii Europene, reorganizarea activitatii de dirigentie, activitatii instructiv- educative, asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolara,
profesionala si de asistentd psihopedagigica;

6 Fundamentarea planului de scolarizare impreuna cu partenerii sociali pe baza analizei de nevoi educationale ale elevilor si intereselor parintilor acestora, a
evaluarii evolutiei pietei muncii, in conformitate cu PRAO, PRAI si PLAI;

0 Extinderea parteneriatelor educationale interinstitutionale la nivel local, judetean, national si international in vederea diversificarii ofertei de programe si
activitati complementare si alternative de invatare;

0 Asigurarea dotarilor specifice desfasurarii procesului de invatamant.

0 Diversificarea ofertei de servicii educationale pentru copii cu nevoi speciale.

0 Asigurarea sanselor egale in educatie pentru copiii cu cerinte educationale special (CES), cresterea participarii acestora la educatie.

0 Adecvarea serviciilor educationale la nevoile copiilor si elevilor.

O Stimularea participarii copiilor la educatie prin imbunatatirea calitatii educatiei incluzive, valorificarea eficientd a resurselor existente si cresterea
interventiei timpurii a scolii 1n viata copiilor.

0 Asigurarea echitatii privind accesul la o educatie incluziva de calitate si a parcurgerii unor rute scolare ascendente si abordari educative personalizate.

6 Stimularea completarii/ termindrii educatiei aferente nivelelor de invatamant obligatoriu in vederea asigurarii sanselor egale in viitor.




0 Asigurarea calitatii invatdmantului In perspectiva pregatirii pentru o societate si economie bazata pe cunoastere prin:
o Cresterea calitatii si eficientei educatiei din perspectiva pregatirii pentru o societate bazatd pe cunoastere si in vederea promovarii dezvoltarii durabile:
& Abordare curriculard adecvatd formarii pentru societatea bazata pe cunoastere si dezvoltare durabila.

& Interdisciplinaritate.

& Materiale suport.

& Abordare extracurriculara

0 Monitorizarea, evaluarea, optimizarea calitatii procesului instructiv educativ:

# Evaluare de proces.

& Evaluare institutionala

& Analiza rezultatelor in elaborarea planurilor de imbunatatire.

& Abordare curriculara creativa

& Transmiterea propunerilor de imbunatatire a politicilor educationale.

& Crearea unor sisteme de stimulente diferentiate pentru elevi si profesori

PARTEA A III-A
PLANUL OPERATIONAL

3.1. PLAN DE ACTIUNE PENTRU PERIOADA 2022-2023
PRIORITATILE SCOLII PROFESIONALE SPECIALE ”ION TEODORESCU”

v' PRIORITATEA 1 - Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei muncii si promovarea acesteia in randul educabililor din clasa a
VIlI-a/ a X a in scopul facilitarii tranzitiei de la scoala la viata activa si continuarea Invatarii pe tot parcursul vietii/ in concordanta cu optiunile
elevilor, pentru a facilita insertia socio-profesionala a absolventilor.

v' PRIORITATEA 2 - Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si a fenomenului de violenta scolara.

v' PRIORITATEA 3 - Optimizarea activitatii cotidiene de predare si a practicilor de invétare in vederea ameliorarii rezultatelor scolare.

PRIORITATEA 4 - Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si dezvoltarea personald a elevilor in vederea asigurarii succesului scolar si
profesional.




Prioritatea 1: Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei muncii si promovarea acesteia in randul educabililor din clasa a

VIII-a/ X ~ &= ~roee 1 o nilidondt dnmidind An g gcoala la viata activa si continuarea invatarii pe tot parcursul vietii/ in concordantia cu optiunile
elevilor, | ‘esionala a absolventilor.
Obiective @) L e
v C y N T >rea existentd pe piata muncii, prin includerea calificarilor si specializérilor identificate ca prioriati la nivel
lo lﬂ n
v' D L itate si antreprenoriale, a capacitatilor decizionale a elevilor in raport cu anumite posibilititi de actiune in
dc - area inter- si transdisciplinaritdtii ca factor de crestere a calitatii educatiei si a formarii profesionale a elevilor;

v’ Cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor pe piata muncii si monitorizarea acesteia;
v' Armonizarea exigentelor socio-economice locale cu oferta de formare profesionala.

Tinte strategice:
e Adaptarea planului de scolarizare la nevoile de calificare conform cerintelor pietei muncii prin cresterea numarului de clase din I.P.T
e Consolidarea unei retele de informare si popularizare a ofertei educationale 1n randul educabililor din clasele a VIII-a/ a X a din scolile gimnaziale;
e Realizarea de 5 noi parteneriate functionale intre unitatea noastra si agenti economici in vederea realizarii practicii si a cresterii cu 30% a numarului
de absolventi angajati;
e Cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor cu 20% atat iIn domeniul pregatirii de baza cat si In domenii conexe;
e Cel putin 50% din cadrele didactice vor aplica in activitatea didactica rezultatele participarii la activitatile metodice si stiintifice.

Context:

Promovarea unor calificari necesitd colaborari pentru realizarea stagiilor de pregatire practica la agenti economici. Din analiza zonala, se constata ca exista
premisele ca o serie de ramuri economice pentru care scoala pregateste forta de munca, sd Inregistreze o reald crestere economicd. Adaptarea ofertei
educationale a scolii trebuie sa tina cont de schimbarile pietei muncii in vederea pregatirii personalului calificat conform standardelor Uniunii Europene.
Asigurarea calitatii si eficientei in procesul de formare profesionald, necesita generalizarea utilizarii metodelor activ participative si interactive, centrate pe
elev, promovarea inter si transdisciplinaritatii, in paralel cu dezvoltarea competentelor antreprenoriale si orientat spre formarea competentelor profesionale
in concordantd cu cerintele standardelor de pregatire. Acest proces este conditionat si de utilizarea metodelor moderne de invatare, a noilor tehnologii
informationale si de comunicare atat in proiectarea activitatilor cat si in realizarea activitatilor didactice curriculare/extracurriculare, a unor mijloace si
materiale didactice adecvate, adaptate la finalitatile urmarite in diverse faze ale procesului de instruire. Schimbarile accelerate introduse in reformele de
educatie si de mediu economic si social fac necesard adaptarea cadrelor didactice la acestea. Formarea continua si dezvoltarea profesionala ale cadrelor
didactice sunt necesare in vederea asigurarii unei dimensiuni europene procesului instructiv educativ.

Programe / activititi / actiuni pentru | Indicatori de | Orizont de timp | Persoana (e) | Parteneri:




performanta /

atingerea obiectivului Rezultate responsabile
asteptate
Participarea la dezbateri si formularea | Elaborarea si Decembrie 2022 Director Inspectoratul Scolar
unor propuneri coerente si eficiente in | aprobarea Responsabil aria Consiliul Profesoral
cadrul Consiliului Profesoral privind | proiectului curriculard Tehnologii Consiliul de Administratie

optimizarea planului de scolarizare in
acord cu nevoile identificate pe piata
muncii;

Elaborarea proiectului Planului de
scolarizare pentru anul scolar urmator.

Planului de
scolarizare in
conformitate cu
nevoile
identificate pe
piata muncii

Aria curriculara Tehnologii

Realizarea de parteneriate functionale

Realizarea a 5 noi

Noiembrie 2022

Echipa manageriala

Agenti economici

intre unitatea gcolara si  agentii | proiecte de CEAC Asociatii patronale
economici, asociatii patronale, | parteneriat Comisia pentru

universitaiti  din  regiune,  pentru curriculum

adaptarea  ofertei  educationale la

specificul pietei muncii.

Formarea unei comisii de promovare a | Popularizarea Decembrie 2022- Tunie Director Agenti economici
imaginii scolii si de relatii publice care | periodica in 2023 Comisia de promovare a | A.J.O.F.M.

sa constituie un nod informational si | unitate a acestor imaginii scolii

comunicational cu diversi parteneri | situatii statistice

sociali (AJOFM etc.) in vederea

informarii periodice a unitatii scolare cu

date statistice care sd evidentieze

tendintele dinamicii ofertei si cererii de

fortd de munca pe piata.

Stabilirea de intdlniri consultative cu | Extinderea Februarie-Mai 2023 Director CIJRAE
consilierii psthopedagogi din reteaua de | colaborarii cu Inspectoratul Scolar
cabinete, in vederea desfasurdrii de | cabinetele Scoli gimnaziale
activitati cu caracter informativ si de | psihopedagogice

popularizare a ofertei scolare a unitatiiin | ale scolilor

randul elevilor de cls. a VIII-a/ X a.

partenere in




promovarea
ofertei
educationale a
scolii

Program de promovare a imaginii scolii
si a ofertei educationale in randul
potentialilor educabili clienti:

- transformarea paginii web a unitdtii
intr-un mijloc de mediatizare a scolii si
a ofertei sale educationale in randul
scolilor gimnaziale de masa;

- distribuirea de  materiale de
popularizare a ofertei educationale prin
intermediul angajatilor unitatii,
cabinetelor psihopedagogice si a
comisiei de promovare a scolii;

- vizite promotionale in cadrul scolilor
gimnaziale de masd tintd, in scopul
prezentarii ofertei unitatii elevilor de cls
a VIII-a/ X a si parintilor acestora.

Includerea anuala

a scolilor
gimnaziale de
masa in
programul de
promovare a
ofertei
educationale.

Februarie-Iunie 2023

Echipa manageriala
Comisia de promovare
a imaginii scolii si de
relatii publice

Cadrele didactice din
unitate

Inspectoratul Scolar
CJRAE

Cabinete psihopedagogice
ale scolilor gimnaziale

Utilizarea strategiilor didactice | Planuri de lectii Tunie 2023 Personalul didactic -
interactive corelate cu stilurile de | care sa utilizeze
invatare ale elevilor si cu inteligentele | strategii didactice
multiple, in contextul instruirii centrate | interactive
pe elev. Aplicarea la toate
clasele a
chestionarelor
privind  stilurile
de invatare ale
elevilor
Monitorizarea insertiei absolventilor pe | 80% din Septembrie 2022 Echipa manageriala AJOFM
piata muncii. absolventi Membrii CEAC Agenti economici

monitorizati




Prioritatea 2: Prevenirea si reducerea absenteismului i a abandonului scolar, precum si a fenomenului de violenta scolara.

Obiectiv:
v Reducerea numarului de elevi cu frecventa scazuta la orele de curs prin monitorizarea educabililor proveniti din medii defavorizate.

Tinte strategice:
e Reducerea cu 2,5%/an a numarului de absente si scaderea abandonului scolar cu 1% pana la finalul anului scolar fata de anul scolar anterior;
e Scdderea numarului situatiilor actelor de indisciplina si de nerespectarea regulamentelor scolare.

Context:

La nivelul unitatii existd un numdr mare de elevi provenind din familii defavorizate, care determind o rata relativ ridicatd a absenteismului. Lipsa interesului
parintilor in implicarea educarii copiilor, precum si lipsa colaborarii acestora cu unitatea determina aparitia unor situatii de indisciplina in scolii si in afara
acestuia. Se impune realizarea unei strategii educative complexe care sa minimalizeze efectele negative ale acestui fenomen social.

Orizon
Programe / activitati Rezultate asteptate tde Persoana (e) responsabile Parteneri
timp
Monitorizarea prezentei la ore | Reducerea cu 1% numarului de elevi sanctionati din | Lunar | Director Diriginti
a elevilor. cauza absentelor nemotivate. Diriginti
Identificarea  elevilor  cu | Scaderea abandonului scolar cu 1% pand in anul | Iunie | Director Diriginti
tendinta de abandon scolar. 2022/2023 fata de 2021/2022; 2023 | Diriginti Parinti
Reducerea cu 2,5% a numarului total de
absente/an.
Identificarea unor parteneri, | Gasirea a minim 2 parteneri care sd sustind Pe Director Consiliul Local
care sa sprijine mentinerea | finalizarea studiilor de cétre elevii cu risc de | parcurs ON.G
elevilor in sistemul | abandon ul Agenti economici
educational. anului
scolar
Consilierea elevilor cu | Consiliere privind situatia scolard a tuturor elevilor | Perman | Consilier scolar Elevi




tendinte de abandon scolar. cu risc de abandon scolar ent Diriginti Parinti
Informarea permanentd a | Reducerea absenteismului si a situatiilor Perman | Director Consilier scolar
familiilor privitor la frecventa | conflictuale ent Diriginti Comisia pentru prevenirea
si comportamentul elevilor, la violentei
rezultatele scolare ale
acestora.
Continuarea  parteneriatului | Rezolvarea cazurilor care necesitd interventia | Perman | Director Politia Ialomita
incheiat cu Politia. Politiei ent
Proiectarea si desfasurarea de | Cel putin 30% dintre elevii implicati in Anual, | Consilier scolar Directia Judeteana pentru
programe de sprijin | programele de sprijin, vor finaliza studiile si vor fi | periodi | Consiler educativ Protectia Copilului
(consiliere, activitati | integrati profesional. c Diriginti Politia judeteana
educative,  programe  de CJRAE
recuperare  scolard) pentru
elevii cu risc socio-scolar
ridicat si pentru parintii/tutorii
acestora.
Asigurarea  de  facilitdti | Scaderea cazurilor de abandon scolar din Septem | Director Diriginti
elevilor din familii cu venituri | motive financiare cu 1,5% brie — | Comisiile burse sociale, burse | Parinti
mici: burse sociale, burse Noiemb | profesionale
profesionale. rie

2022

Prioritatea 3: Optimizarea activititii cotidiene de predare si a practicilor de invitare in vederea amelioririi rezultatelor scolare.

Obiective:

v' Proiectarea documentelor scolare astfel incat demersul didactic sa fie centrat pe progresul elevilor la invatatura,
v" Identificarea aptitudinilor si nevoilor personale ale elevilor prin teste initiale, stabilirea stilului de invatare, a stilului de inteligenta dominant;
v Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care




sd conduca la cresterea motivatiei pentru invatare si a performantei scolare;

AN

dificultate;

Evaluarea impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi;
Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in

v' Oferirea de sprijin timpuriu pentru elevii care in urma rezultatelor obtinute la testele initiale se dovedeste ca au nevoie de acesta;
v Oferirea de planuri remediale pentru elevii aflati in risc de corigenta si repetentie.

Tinte strategice:

— Cresterea cu 25% a numarului de cadre didactice participante la cursuri de formare/perfectionare privind metode si tehnici moderne de predare -

invatare - evaluare;

— Cresterea cu 25% a numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin premii;
— Cresterea la 70% a mediilor generale peste 7 obtinute in timpul anului scolar de catre elevi;

— 80 % dintre elevi sa posede bagajul minimal de cunostinte stabilit prin programele scolare in vigoare pentru fiecare disciplind/modul;
— Cresterea la 80% a participarii elevilor la pregatirea examenului de certificare si a altor concursuri.

Context:

Accentuarea laturii educative prin imbunatatirea capacitatilor de orientare a politicilor educationale ale scolii pentru o formare profesionala de calitate, duce la
sporirea eficientei si calitatii vietii tinerilor prin motivarea acestora si orientarea catre avantajele oferite de educatie pentru integrarea cat mai buna intr-o
societate bazata pe cunoastere si pe invatarea pe tot parcursul vietii.
Regandirea politicilor educationale ale unitatii, calitatea colectivului de cadre didactice si de conducere, calitatea procesului instructiv educativ dintr-o unitate,
se regasesc in rezultatele la examenele finale- examene de certificare a competentelor, in rezultatele la concursuri scolare si extrascolare care promoveaza
imaginea si renumele scolii, In integrarea absolventilor pe piata muncii, in formarea tinerilor ca oameni de nadejde pentru Intreaga societate.

Programe / activitati Rezultate asteptate fj)gltf?nn; Persoana (e) responsabile Parteneri:
Aplicarea testelor initiale de | Aplicarea in procent de 100% a testelor initiale si | Septemb | Sefii de catedra Inspectoratul Scolar
catre toate cadrele didactice | participarea elevilor in procent de 90% rie 2022 Ministerul Educatiei
si  interpretarea lor in
Consiliul Profesoral.

Identificarea nevoilor elevilor | Realizarea bazei de date privind elevii cu CES Octombr | Comisia pentru programe de CJRAE
cu cerinte  educationale | Realizarea si aprobarea planurilor remediale ie 2022 | sustinere educationala

speciale si realizarea de Consilier scolar

planuri  remediale pentru

fiecare dintre acestia.




Stabilirea modalitatilor | Dotarea cu tehnologia informatica necesara Octombr | Dirigintii CCD

tehnice si a graficelor de | Realizarea in procent de 100% a graficelor, a | ie 2022 | Consilierul scolar Inspectoratul Scolar
intAlniri cu parintii, partenerii | parteneriatelor cu parintii, cu agentii economici, Responsabilii ariilor curriculare | Ministerul Educatiei Institutii
unitatii, agenti economici, | cu comunitatea Echipa manageriala partenere

membrii comunititii, pentru Agenti economici
responsabilizarea si

implicarea acestora in viata

scolard in vederea realizarii

obiectivelor propuse.

Stabilirea strategiilor si a | Realizarea in procent de 100% a portofoliului Octombr | Sefii de catedra CCD

metodelor de evaluare in ie 2022 | Responsabil Comisia de Inspectoratul Scolar
invatamantul traditional, curriculum Ministerul Educatiei
adaptate la specificul elevilor Institutii partenere
nostri.

Stabilirea  graficelor  de | Realizarea in proportie de 100% a calendarului de | Octombr | Responsabil Comisia de CCD

pregatire pentru examenul de | pregatire; ie 2022 | curriculum Inspectoratul Scolar
certificare  si a  altor | Consultarea de catre toate cadrele didactice a Coordonatorul pentru proiecte | Ministerul Educatiei
concursuri scolare si | Calendarului activitatilor educative judetene, si programe educative scolare

extrascolare. regionale, nationale. si extragcolare

Stabilirea  graficelor  de | Realizarea in proportie de 100% a calendarului. Octombr | Responsabilii ariilor CCD

intalnire pe catedre cu privire ie 2022, | curriculare (membri ai Inspectoratul Scolar
la rezultatele obtinute de Permane | Comisiei de curriculum) Ministerul Educatiei
elevi la evaludrile formative nt

si stabilirea de masuri

imediate de remediere.




Participarea cadrelor | Toate cadrele didactice sa participe la cursuri ce An Responsabilul comisiei pentru | CCD

didactice la cursuri de | vizeaza utilizarea tehnologiilor IT 1n educatie. scolar | mentorat didactic si formare in | Furnizori de programe de
formare privind metode si 2022- | cariera didactica formare continud

tehnici de predare-invitare— 2023

evaluare moderne, precum si

utilizarea instrumentelor

digitale in educatie.

Pregatirea elevilor in vederea | Cresterea cu 25% a numarului de elevi participanti An Responsabil Comisia pentru Ministerul Educatiei
participarii la concursurile | la concursurile scolare si extrascolare care obtin | scolar | programe si proiecte educative | Inspectoratul Scolar
scolare si extrascolare. premii. 2022- | Cadrele didactice indrumatoare

2023

Prioritatea 4: Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si dezvoltarea personala a elevilor in vederea asigurarii succesului scolar
si profesional.

Obiective:
v Formarea abilitatilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului in parteneriat cu comunitatea locald in vederea sprijinirii invatdmantului profesional
si tehnic;
v" Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personala, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a
abandonului scolar, precum si la scaderea ratei de participare si de promovare a examenului de certificare;
v" Diminuarea efectelor negative si obtinerea unor rezultate cat mai bune;
v Dezvoltarea abilitatilor personale ale elevilor si formarea unor competente cheie care si le permitd o mai buni insertie pe piata muncii.

Tinte strategice:

— Cresterea numarului de contracte de colaborare si parteneriate cu agentii economici locali in vederea elaborarii CDL - urilor si desfasurarii stagiilor de
pregatire practica;

— Cresterea prestigiului unitatii prin relatii de colaborare (parteneriat) pe plan local, judetean, national si european;

— Implicarea scolii in proiecte de voluntariat;

— Dotarea cabinetului scolar de asistentd psihopedagogicd cu materiale informative privind reteaua scolara, profilele ocupationale, calificarile
profesionale, baterii de teste, echipamente si soft etc;

— Implicarea elevilor 1n activitati extracurriculare destinate dezvoltarii abilitatilor personale si formarea unor competente cheie.




Context:

Scopul fundamental al consilierii educationale este asigurarea unei functionari optime a elevului, scop care se poate atinge prin implinirea obiectivelor
consilierii: investigarea situatiilor problema si facilitarea explorarii solutiilor potentiale pentru reglarea eventualelor disfunctionalitdti induse in plan personal
si activitatea scolara de catre o serie de factori perturbatori.
Contextul mai este dat si de insuficienta sustinere a procesului de invatdmant din partea unor parteneri, implicarea redusa a agentilor economici in motivarea
financiara a elevilor pe parcursul derularii studiilor si de slaba constientizare a rolului parintilor ca parteneri in procesul educational.

Programe / activitati Rezultate asteptate 2:151(;:1; Persoana (e) responsabile Parteneri:
Realizarea bazei de date cu | Realizarea unei investigatii primare in vederea | Octombr | Director CIRAE
elevii ce vor fi consiliati. identificarii elevilor aflati 1n situatii de risc, | ie 2022 Directia Generala de
apartinand unor categorii defavorizate economic si Asistenta Sociald s1 Protectia
social Copilului
Dotarea  cabinetului  de | Realizarea in proportie de 100% a dotarii| Anul | Director Furnizori de servicii si
asistentd psihopedagogica cu | cabinetului de asistentd psihopedagogica scolar | Administrator financiar bunuri
materialele necesare 2022- | Magaziner
activitatii de consiliere si 2023 Consilier scolar
dezvoltare personala.
Realizarea activitdtilor de | Participarea tuturor elevii din grupul tintd la | Iunie | Coordonatorul pentru proiecte | -
consiliere  si  dezvoltare | programe/activitdti de consiliere si dezvoltare | 2023 si programe educative scolare
personala. personala si extrascolare
Director
Realizarea activitatilor | Participarea tuturor elevii din grupul tintd la | Iunie | Personalul contractual Firme de transport, servicii
extracurriculare destinate | programe/activitati 2023 Institutii culturale, muzee,
dezvoltarii abilitatilor etc
personale si formarea unor
competente cheie.
Consilierea elevilor in | Participarea a 90% din elevii claselor terminale la Mai Comisia pentru orientare Inspectoratul Scolar
vederea orientdrii scolare si | programe/activitati de orientare scolard si| 2023 | scolard si profesionalad CJIRAE
profesionale a elevilor. profesionald derulate 1in gscoala si  prin Consilier scolar AJOFM
parteneriatele cu agentii economici/AJOFM Agenti economici
Cresterea cu 70% a numarului de elevi si parinti
consiliati
Identificarea de noi parteneri | Identificarea agentilor economici in domeniul | Noiembr | Director Agenti economici
si obtinerea acordului | specializdrilor noastre ie 2022 | Cadre didactice

acestora pentru a participa

Incheierea de contracte de parteneriat cu agentii




activ la buna consiliere si
pregatire a elevilor.

economici

Monitorizarea modului de | Derularea stagiilor de pregatire practica Periodic | Cadre didactice Parteneri economici
formare a competentelor actuali si viitori
cheie si specifice, cat si a

deprinderilor  practice in

cadrul parteneriatelor

incheiate.

Imbunatitirea relatiilor de | O mai buni colaborare unitate de invatimant — | Periodic | Consilier educativ Parinti

parteneriat cu pdrintii in
vederea antrendrii lor la
intregul proces instructiv-
educativ din unitate.

elevi — parinti

Diriginti




Monitorizarea si evaluarea planului operational

Pentru ca implementarea planului operational sa conduca la efectele prevazute, monitorizarea trebuie sa se desfisoare cu
periodicitatea indicata in planul operational. Monitorizarea planului operational are nu numai rolul de supraveghere a modului de
punere in practica a actiunilor si de inregistrare a efectelor, ci si de corectare si de adaptare a actiunilor pe parcursul implementarii.

Totodata, pentru ca monitorizarea sa poata asigura feed-back-ul in relatia sa cu implementarea, trebuie sd permita evaluarea

periodica a rezultatelor implementarii.

' = -’

Corelarea rezultatelor implementarii cu efectele prevazute ale acesteia si cu modificarile privind starea mediului, cu
modificarile generate de presiunile dezvoltarii socio-economice si cu cele aduse de noile tehnologii, trebuie sa conduca la revizuirea
periodica a planului operational.

Planul operational va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate didacticd si manageriala si
evaluari interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si daca este nevoie, se vor stabili prioritatile momentului. Realizarile sau nerealizarile

planului operational se vor regési in analiza manageriald anuala si vor fi aduse 1n discutia consiliului profesoral al unitatii.



Principala grijd in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tintd cdrora ne adresam si la care ne raportam:
elevii parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locald si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele
disfunctii.

Evaluarea finala a planului se va face prin médsurarea gradului de realizare a indicatorilor de performantd propusi / rezultatele

asteptate.

PARTEA A 1V-A. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Actiune al Scolii este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a
valorificat foarte bine experienta fiecarui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinatiilor spre un anumit rol in echipa, ceea
ce a permis valorificarea optima a potentialului fiecarui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si norme de bazd, cum ar fi:
incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie, creativitate, dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de
riscuri, colegialitate etc. Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existentd in momentul planificarii, pentru a
putea proiecta necesarul pentru perioada vizatd prin proiect. In stabilirea unui management de curriculum anticipativ si strategic au
fost analizate toate documentele la dispozitie.

In derularea activititilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic si logic, cu deosebiti
grija pentru realizarea sarcinilor primite, fara a fi neglijate elemente ce tin de imaginatie §i creativitate.

Organizarea procesului de consultare pentru elaborarea PAS - actiuni premergatoare:
v’ Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

v" Consultarea partenerilor sociali in vederea procesului de elaborare a PAS;



Consultarea tuturor factorilor implicati si anume: elevi, profesori, agenti economici, autoritati locale si alti parteneri interesati
in formarea profesionald, discutii colective si individuale;

Interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel
regional prin PRAI si PLAI,

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare;

Prezentarea, in vederea consultdrii, a prioritatilor, obiectivelor si domeniilor, personalului unitétii, Tn cadrul consiliului
profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor, parintilor, partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat;
Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea prioritatilor;

Elaborarea planului operational.

Documente care au stat la baza elaborarii PAS

Pentru realizarea Planului de Actiune al Scolii au fost culese informatii:

de la partenerii sociali

din site-urile A.N.O.F.M.; Inspectorarului Scolar

PRAI Regiunea Sud-Muntenia PLAI Judetul lalomita

Pagina de internet a Ministerului Educatiei www.edu.ro

Pagina de internet a Institutului National de Statisticd www.insse.ro
din documentele unitatii, PAS-ul anterior

chestionare completate de elevi

consultari cu cadrele didactice din unitate.


http://www.edu.ro/
http://www.insse.ro/

Alte surse de informatii

* Documente de proiectare a activitatii unitatii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului
reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele unitatii, oferta de scolarizare)

* Documente de analiza a activitatii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale
echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente)

* Documente de prezentare $i promovare a liceului

* Anuare statistice ale judetului

* Chestionare, discutii, interviuri

* Rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatiei intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.

CONSULTARE:
* Consiliul judetean
e Primarie
* Inspectoratul Scolar
* Agentii economici
* Cadre didactice

¢ Consilierul educativ

Organizarea activitiatilor de monitorizare-evaluare si actualizare a PAS
Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intregul personal al unitatii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de Administratie si echipa de elaborare a PAS

prin:



* intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

* includerea de activitdti specifice In planurile de activitate ale consiliului de administratie, ale consiliului profesoral, ale
catedrelor;

* prezentarea de rapoarte anuale in cadrul consiliului profesoral si al consiliului de administratie;

* revizuire periodica si corectii.

Armonizarea planului de scolarizare cu piata muncii se va realiza prin:
* legatura permanenta cu AJOFM si agenti economici astfel Tncat sd adaptam domeniile de calificare, cerintelor;

* popularizarea ofertei educationale si in mediul rural utilizand strategii de marketing educational.

Actiuni in vederea elaboriarii PAS

— Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

— Informarea partenerilor sociali in legaturd cu procesul de elaborare a PAS;

— Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor unitatii, agentilor
economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii
»actori” implicati in formarea profesionala;

— Interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informaftii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel
regional si local prin PRAI si PLAI;

— Colaborarea cu celelalte unititi de invatamant din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea analizei
mediului extern;

— Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare;



— Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare personalului unitatii, in cadrul
Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor unitétii, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si
partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat;

— Structurarea sugestiilor formulate In urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformularea obiectivelor prioritatilor;

— Elaborarea planului operational.

Monitorizarea si evaluarea PAS se realizeaza anual de citre CEAC:
- Monitorizeaza implementarea actiunilor,
- Evalueaza daca aceste actiuni au avut efectul dorit/asteptat;
- Revizuieste actiunile in lumina progresului realizat;
- Raporteaza in mod regulat progresul inregistrat managerilor si personalului;

- Elaboreaza o procedura de revizuire a PAS.

Implementarea Planului de Actiune al Scolii va fi realizatd de catre intregul personal al unitatii.

Prin perspectiva manageriald o evaluare corecta si oportuna este menita sa asigure o functionare optima sistemului de formare din
unitate. Dintre posibilii indicatori de performantd amintim:

- furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din unitate;

- stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare pentru atribuirea de semnificatii datelor obfinute prin evaluare
si emiterea de judecati de valoare (aprecieri obiective);

- enunfuri prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

- adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si evaluare se impune acest lucru;

- realizarea misiunii unitatii.



Nr.

crt

Actiune

Etape

Persoane responsabile

Participanti

Termen

Consultare

Consultari care sa
ofere informatii in
vederea Intocmirii

planului

Grupul de lucru desemnat prin decizia

directorului

Parinti
Elevi

Personalul

scolii

Cadre
didactice
Consiliul de
Administratie
Inspectori de
specialitate
Agentii pentru
ocuparea fortei
de munca

Angajatori

Septembrie

Monitorizar

(¢

Controlarea
implementarii
actiunilor
Masurarea efectului
acestor actiuni

Revizuirea

Director

Consiliul de Administratie CEAC

Personalul

didactic

Elevi

Permanent




actiunilor in lumina
progresului realizat
Raportarea
progresului
inregistrat
directorului,
personalului si altor

factori interesati

3. Revizuire Folosirea constatarilor | Director Personalul Septembrie

si concluziilor in didactic
Consiliul de Administratie
vederea reactualizarii
Elevi
continue a planului

Intocmirea planului

operational pentru

anul scolar urmator

Director,
Prof. Neagu loana Madalina
Revizuit

Dezbatut si aprobat CP 05.01.2023
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ANEXE LA PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII

Structura prezentarii PAS
Pliant Oferta educationala 2022-2023

Activitati din viata unitatii de invatamant

1. Structura prezentdirii PAS
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