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PARTEA I - CONTEXTUL
Viziunea şcolii



Școala  Profesională  Specială  „Ion Teodorescu”  din Slobozia,  este  o  unitate  şcolară  care asigură cadrul  optim din punct  de vedere  educaţional,
profesional şi material care permite derularea unui proces formativ – educativ şi recuperator de calitate, având ca finalitate integrarea socio – profesională
optimă a elevilor cu deficiență mintală.

Şcoala noastră este deschisă pentru toţi cei care au nevoie de educaţie, în opinia noastră educaţia nu este un privilegiu pentru câţiva ci un drept al
tuturor. 
   Misiunea şcolii

În actualul context economic, social, educaţional, misiunea şcolii noastre este aceea de a fi o unitate şcolară care are ca prioritate pregătirea elevilor
pentru o lume în schimbare, prin dezvoltarea  competentelor profesionale care să le permită să-şi găsească locul şi menirea socială. 

Din misiunea şcolii decurg următoarele valori:

A. „Să ne tratăm elevii ca pe proprii noştri copii”
COMPORTAMENTE

1. să nu permitem ca problemele personale să dăuneze dezvoltării psihofizice, morale sau evoluţiei şcolare a elevului;
2. să cultivăm o relaţie pozitivă, afectiv – încurajatoare cu elevul care să permită o comunicare constructivă  şi o punere în valoare a potenţialului fiecărui

elev în parte;
3. să manifestăm deschidere şi înţelegere faţă de problemele elevilor şi să-i încurajam să vină către noi;
4. să comunicăm zilnic cu elevii;
5. să nu uităm să apreciem progresele făcute de fiecare elev.
B. „Să oferim servicii educaţionale de calitate, prin activităţi eficiente”

COMPORTAMENTE

1. să renunţăm la conservatorism;
2. întreaga noastră activitate să fie sub semnul noului, al inovării, al autodepăşirii;
3. să înţelegem că fiecare elev este deosebit de important;
4. să ştim să alegem cele mai eficiente metode şi tehnici de lucru cu elevul;
C.  „Suntem o echipă”

COMPORTAMENTE

1. să nu uităm care este misiunea şcolii şi să depunem toate eforturile pentru realizarea şi susţinerea ei;
2. numai împreună putem reuşi;
3. să nu ezităm ca în situaţii critice să solicitam sprijinul colegilor;
4. să manifestăm o atitudine critic pozitivă şi să evaluăm realist performanţele elevilor;
5. să fim deschişi la nou şi să cultivăm gândirea pozitivă.



D. „Suntem cei mai buni”
COMPORTAMENTE

1. să nu uităm de unde am pornit şi unde vrem să ajungem;
2. să cultivăm relaţii de parteneriat care să pună în valoare experienţa dobandită;
3. să fim mentori pentru cei care vor să ne urmeze;
4. să nu uitam ca cel mai important este elevul.
E. „Să utilizăm eficient resursele”

COMPORTAMENTE

1. să nu uităm că cea mai importantă resursă este cea umană;
2. să promovăm permanent valoarea şi competenţa;
3. să utilizăm eficient resursele financiar – materiale pentru a reduce costurile;
4. să dezvoltăm continuu baza materială pentru a asigura confortul profesional necesar

1.2.  Contextul  legislativ:

Scopul educaţiei speciale şi speciale integrate este învăţarea, educarea, reabilitarea, recuperarea, adaptarea şi integrarea şcolară, profesională şi socială
a copiilor/elevilor/ tinerilor cu CES sau cu alte tipuri de cerinţe educaţionale. Parte integrantă a sistemului naţional de învăţământ, educaţia specială şi specială
integrată este recunoscută ca o responsabilitate a tuturor persoanelor care lucrează în învăţământ, este accesibilă, flexibilă şi comprehensivă şi are caracter
naţional.  Educaţia specială şi specială integrată este practicată de către cadre didactice calificate specializate şi devotate activităţii de învăţământ cu copiii cu
CES. Educaţia şcolară a copiilor cu CES trebuie să corespundă nevoilor de dezvoltare ale copiilor, prin evaluarea adecvată a potenţialului de dezvoltare şi prin
asigurarea reabilitării/recuperării şi compensării deficienţelor ori tulburărilor, dificultăţilor de învăţare. Educaţia specială şi specială integrată trebuie să îi ajute
pe copiii/elevii cu CES sau alte tipuri de cerinţe educaţionale să atingă nivelul posibil de dezvoltare individuală cât mai aproape de dezvoltarea normală, prin
acumularea experienţei necesare învăţării şcolare şi sociale, formarea abilităţilor necesare învăţării în şcoală, însuşirea cunoştinţelor, formarea priceperilor şi a
deprinderilor funcţionale utile integrării sociale, profesionale şi vieţii culturale în comunitate şi asigurarea şanselor şi a condiţiilor pentru continuarea pregătirii
şcolare pe diferite trepte de învăţământ. 

Organizarea şi funcţionarea învăţământului special au la bază următoarele obiective: 
a) prevenirea sau depistarea precoce a deficienţelor, incapacităţilor şi a handicapurilor; 
b) intervenţia educaţională timpurie; 
c)  abordarea globală şi individualizată  a copilului  cu CES sau alte tipuri  de cerinţe  educaţionale;  acest  aspect se referă la identificarea,  valorificarea şi
stimularea tuturor capacităţilor şi disponibilităţilor cognitive, de limbaj, psihomotorii, afectiv-relaţionale şi social-adaptativ existente sau potenţiale; 
d) accesul la educaţie al tuturor copiilor cu CES sau alte tipuri de cerinţe educaţionale; 



e) egalizarea şanselor; 
f) asigurarea educaţiei de calitate similară celei oferite copiilor de aceeaşi vârstă din şcolile de masă; 
g) asigurarea educaţiei de calitate specializată, adecvată particularităţilor specifice tipului şi gradului de deficienţă ale fiecărei persoane şi în concordanţă cu
planurile-cadru şi cu programele şcolare aprobate de Ministerul Educaţiei, Cercetării, Tineretului şi Sportului; 
h) asigurarea serviciilor şi a structurilor de sprijin necesare în funcţie de amploarea, intensitatea şi specificul CES ale fiecărui copil; 
i) cooperarea şi parteneriatul în educaţia specială şi specială integrată; 
j) cooperarea şi parteneriatul dintre instituţiile care oferă servicii de educaţie specială şi autorităţile locale. 

Legislație:
 Legea Educaţiei Naţionale nr. 1/ 2011, cu modificările şi completările ulterioare; 
 Ordonanţa de Urgenţă a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calităţii educaţiei, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr. 87/2006;
 Regulamentul-cadru de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar,  aprobat prin O.M.E nr nr. 4183 din 4 iulie 2022  pentru

aprobarea Regulamentului-cadru de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar;
 O.M.E. nr. 5154 din 30 august 2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare şi funcţionare a consiliului de administraţie din unităţile de

învăţământ preuniversitar;  

 Ordinul nr. 5573/07.11.2011 cu privire la Regulamentul de organizare și funcționare a învățământului special și special integrat;
 Ordinul  nr. 5574 din 7 octombrie 2011pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin educațional pentru copiii, elevii și

tinerii cu cerințe educaționale speciale integrați în învățământul de masă;
 Ordinul nr. 5086/2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind şcolarizarea la domiciliu, respectiv înfiinţarea de grupe/clase în spitale;
 O.M.E nr. 4224/ 06.07.2022- Metodologie cadru privind asigurarea calității programelor pentru dezvoltarea profesională continuă a cadrelor didactice

din învățământul preuniversitar și de acumulare a creditelor profesionale transferabile;
 Ordinul  Secretariatului  General  al  Guvernului  nr.  400/2015  pentru  aprobarea  Codului  controlului  intern  managerial  al  entităţilor  publice,  cu

modificările şi completările ulterioare;
 Ordinul  Ministrului  Finanţelor  Publice  nr.  808/2015  privind  abrogarea  Ordinului  M.F.P.  nr.  946/2005  pentru  aprobarea  Codului  controlului

intern/managerial;
 Ordinul  M.E.C.I nr.  5132/2009 pentru aprobarea Prevederilor  metodologice privind organizarea  şi  desfăşurarea activităţilor  specifice  funcţiei  de

diriginte;
 Ordinul M.E.N.C.Ș. nr. 4742/2016 privind aprobarea Statutului elevului;

1.3. Istoric al unitaţii

Şcoala Profesională Specială ”Ion Teodorescu”, asigură accesul la educaţie  copiilor/elevilor, tinerilor cu CES prin extinderea serviciilor educaţionale
către  comunitate,  asigurand  pentru  fiecare  copil/elev,  tânăr  cu  dizabilităţi  mediul  educaţional  optim   pentru  dezvoltarea  personalităţii,  promovând



comunicarea,  înţelegerea  şi transparenţa. Scoala promovează dezvoltarea calităţilor/capacităţilor fiecărui copil/elev/tânăr cu CES pentru a-i facilita integrarea
socială şi profesională asigurand activitati de consiliere elevilor, părinţilor, cadrelor didactice, membrilor comunităţii  în scopul prevenirii marginalizării şi
excluderii  şcolare şi sociale a copiilor/elevilor,  tinerilor cu dizabilităţi.  Şcoala Profesională Specială ”Ion Teodorescu”  Slobozia se află situată în orasul
reședință al judetului Ialomiţa. A fost înfiinţată în anul 1975 cand sigura şcolarizarea şi cazarea pentru 400 de elevi cu deficienţă mintală severă şi moderată
din judeţele:  Ialomiţa,  Călăraşi,  Constanţa,  Prahova, Buzău şi municipiul Bucureşti , fiind unul din cele 15 cămine-şcoală din România.  Din anul 1990
căminul-şcoală se  transformă în şcoală specială cu clase pentru învăţământ profesional special, şcolarizând şi elevi cu deficienţă mintală uşoară. Din anul
2002 până în 2009, scoala ia denumirea ,, Scoala Specială nr. 1”, iar din 2009 până in 2012 se numeşte Școala Specială de Arte si Meserii ”. În anul 2012 până
în 2019 , scoala poartă denumirea de Liceul Tehnologic Special ,,Ion Teodorescu”.  Începând cu anul școlar 2019-2020 școala poartă numele de Școala
Profesională Specială ,,Ion Teodorescu”.  Viaţa elevilor şcolii se schimbă semnificativ din anul şcolar 2000 – 2001, când  un număr de 136 de elevi din şcoala
specială sunt reorientaţi şi integraţi în familia biologică, la asistenţi maternali sau case de copii de tip familial, fiind şcolarizaţi în învăţământul de masă în
localităţile  de  domiciliu  în  diverse  forme  (integrare  individuală,  în  grup  sau  clase  compacte)  prin  programul  naţional  de  generalizare  a  acţiunilor  de
modernizare a învăţământului special intitulat:„ Integrarea şi reabilitarea copiilor cu deficienţe în/prin comunităţi ”

          Prin aceasta acţiune de reorientare se realizează:

 reorientarea elevilor din şcoală în judeţele de provenienţă;
 dispersarea lor în şcolile generale din oraşele şi comunele judeţului Ialomiţa.
             O abordare de ansamblu a problematicii demonstrează că apar consecinţe ca:

 diminuarea numărului de elevi şcolarizaţi în şcoala specială;
 creşterea ratei abandonului şcolar în rândul elevilor cu C.E.S; 
 nerespectarea drepturilor copilului la o educaţie corespunzatoare nevoilor lor ;
 creşterea problemelor şi a nevoilor comunităţii de a avea structuri şi servicii flexibile specializate pe problematica copiilor/elevilor cu C.E.S;     
Marginalizarea şi excluderea socială a elevilor incluşi în învăţământul de masă are următoarele cauze :

 rezultate şcolare slabe:      
 comportamente neadaptate la cerinţele din învăţământul de masă ca urmare a deficienţelor mintale şi/sau asociate, care perturbă colectivele de elevi şi 

activitatea de invăţare;
 lipsa de informare/formare a cadrelor didactice existente în şcolile din învăţămîntul de masă referitor la modalităţile de instruire/ educare/recuperare a 

copiilor/elevilor cu C.E.S;
  lipsa bazei materiale adecvată nevoilor copiilor/elevilor cu C.E.S ;
 absenţa cadrelor didactice specializate ( logopezi, psihologi ) şi a serviciilor educaţionale specializate care ar reduce starea de handicap;
  condiţii socio-economice , culturale precare şi dezinteresul familiilor.



1.4.  Profilul actual al școlii

În scoală se desfăsoară activităţi in sprijinul elevilor cu diverse grade de deficientă mintală: 

 activităţi de predare-învăţare-evaluare realizate prin curriculum adaptat şi programe de intervenţie personalizate;
activităţi terapeutice corectiv-compensatorii pentru copiii/elevii care prezintă deficienţe asociate: 
*terapia tulburărilor de limbaj şi comunicare (T.T.L.); 
*terapia deficienţelor fizice şi motrice (C.F.M., kinetoterapie); 
*consiliere psihologică, educaţională, psihoterapie în diagnostice severe şi terapie comportamentală, etc. 
*activităţi de evaluare complexă: psihodiagnoză, evaluare psihopedagogică, evaluarea achiziţiilor şcolare şi recomandarea intervenţiilor educaţional-
terapeutice;   

 activitati de preprofesionalizare in ateliere dotate corespunzator in domeniul croitorie si tamplarie unde elevii dobandesc deprinderi esentiale in 
vederea integrarii socio-profesionale

*activităţi de terapie educatională complexă si integrată, specifice programului de după-amiază: 
-terapie cognitivă; 
-formarea autonomiei personale; 
-terapie de socializare; 
-terapii ocupaţionale; 
-ludoterapie. 

 activităţi educative, în următoarele componente: autocunoaştere, dezvoltare emoţională, socială şi morală, securitate personală, sănătate, valorile 
societăţii democratice, consiliere vocaţională, susţinute de către profesorii-diriginţi; 

 activităţi şcolare şi extraşcolare pentru integrarea socială a elevilor; 
 activităţi de consiliere a părinţilor în vederea implicării responsabile şi competente a acestora în actul educaţional terapeutic; 
 activităţi de abilitare în utilizarea mijloacelor informatice de către elevi; 
 şcolarizare la domiciliu în cazul elevilor nedeplasabili (elevi cu deficientă mintală/asociată) asigurată prin intermediul profesorilor itineranţi; 
 asistenţă educaţională acordată elevilor cu C.E.S. integraţi în şcoala de masă şi părinţilor acestora; 
 suport documentar acordat învăţătorilor şi profesorilor de sprijin privind metodologia predării–învăţării diferitelor discipline şcolare în cazul elevilor 

cu C.E.S. integraţi; sprijin în elaborarea programelor de intervenţie personalizate în domeniul curricular, promovând educaţia incluzivă;
*La clasele de învățământ profesional se desfăsoară activitatea instructiv educativă și de pregătire practică  în domeniul fabricarea produselor din lemn - 
calificarea tâmplar universal și în  domeniul industrie textilă şi pielărie - calificarea confectioner produse textile.

Serviciile specializate necesare pentru realizarea integrării copiilor cu cerinţe educative speciale sunt asigurate de profesorii itineranţi şi de sprijin, în
colaborare cu toţi factorii implicaţi. Unitatea noastra are normat un numar de 30 de posturi pentru profesor/învățător itinerant și de sprijin asigurand astfel
școlarizarea a unui număr de 408 de elevi prin servicii educaționale de sprijin în școlile de masă.

Beneficiază de școlarizare la domiciliu, pe o perioadă determinată, copiii / elevii nedeplasabili, cu boli cronice,  cu sau fără alte deficienţe asociate, și
elevii aflați în stare de convalescență de lungă durată, după afecțiuni/traumatisme care au necesitat sau nu intervenții chirurgicale, tratamente spitalicești.



Copiii şcolarizaţi la domiciliu beneficiază de planuri educaţionale personalizate, elaborate pe baza programelor şcolare adaptate de către de către  cadrele
didactice de specialitate din unitatea şcolară organizatoare a şcolarizării la domiciliu şi avizate de  psihologii, psihopedagogii şi asistenţii sociali din cadrul
fiecărei unităţi de învăţământ special, C.J.R.A.E./C.M.B.R.A.E. .

Cadrul didactic/cadrele didactice desemnate pentru şcolarizarea la domiciliu va/vor efectua evaluări predictive, formative şi summative, în conformitate cu
planificările semestriale. Profesorul pentru invatamantul primar este incadrat cu 4 ore/saptamana/elev, retribuite in regim de plata cu ora.

INFORMAŢII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI AN ȘCOLAR 2021-2022

ÎNVĂŢĂMÂNT PRIMAR ÎNVĂŢĂMÂNT GIMNAZIAL ÎNVĂŢĂMÂNT PROFESIONAL



Formaţiuni  de
studiu

EXISTENT 2021-2022 EXISTENT 2021-2022
Formaţiuni
de studiu

EXISTENT 2021-2022

NR.
ELEVI

NR.
CLASE

NR.
ELEVI

NR.
CLASE

NR. ELEVI
NR.

CLASE
Cls.

pregătitoare
6 1 Clasa a V-a 19 2,25

Clasa a
IX-a

13 1

Clasa I 12 1,5 Clasa a VI-a 18 1,25
Clasa a

X-a
2 1

Clasa a II-a 20 1,5 Clasa a VII-a 17 1,25
Clasa a

XI-a
13 2

Clasa a III-a 21 2,5 Clasa a VIII-a 14 1,75
Clasa a 
XII  a

7 1

Clasa a IV-a 10 1,5
Clasa a IX a

GIMNZ.
19 2,5    

   
Clasa a X a

GIMNZ.
0 0    

TOTAL 69 8 TOTAL 87 9 TOTAL 35 5



TOTAL NORME AN ȘCOLAR
2021-2022

Anul Școlar 2021-2022
Învățător-educator 2,00
Profesor-educator 8,00
Profesor sprijin 27,00
Norme profesori 39,90
Norme învățământ la domiciliu 5,10
Degrevare director 0,50

TOTAL 82,50

            



DISTRIBUȚIA NORMELOR DE PREDARE

Total Norme 2021-2022

Suplinitori calificați Norme personal
asociat

Suplinitori necalificați

Norme titulari
PCO

Norme
suplinito

ri
calificați

Norme
suplinitori
calificați

PCO

Norme personal
necalificat cu
studii medii

Norme
personal

necalificat
cu studii

superioare
82,50 20,34 15,00 6,09 1,37 0,00 5,45 6,75

INFORMAŢII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI

An școlar 2022-2023

ÎNVĂŢĂMÂNT PRIMAR

Formaţiuni  de studiu

EXISTENT 2021-2022 PROPUS 2022-2023

NR.
ELEVI 

NR.
CLASE

MEDIE
ELEVI PE

CLASE

NR.
ELEVI

NR.
CLASE

MEDIE
ELEVI PE

CLASE

Clasa pregătitoare 6 1,0 6,00 5 1,0 5,00
Clasa I 12 1,5 8,00 12 1,5 8,00
Clasa a II-a 19 1,5 12,67 12 1,0 12,00
Clasa a III-a 20 2,5 8,00 19 1,5 12,67
Clasa a IV-a 10 1,5 6,67 20 3,0 6,67

TOTAL 67 8 8,27 68 8 8,50



ÎNVĂŢĂMÂNT GIMNAZIAL

Formaţiuni  de studiu

EXISTENT 2021-2022 PROPUS 2022-2023

NR.
ELEVI

NR.
CLASE

MEDIE
ELEVI PE

CLASE

NR.
ELEVI

NR.
CLASE

MEDIE
ELEVI PE

CLASE

Clasa a V-a 18 2,25 8,00 10 1,50 6,67
Clasa a VI-a 16 1,25 12,80 18 2,25 8,00
Clasa a VII-a 16 1,25 12,80 16 1,25 12,80
Clasa a VIII-a 14 1,75 8,00 16 1,25 12,80
Clasa a IX-a 19 2,50 7,60 7 1,25 5,60
Clasa a X-a 0 0 0,00 19 1,50 12,67

TOTAL 83 9 8,20 86 9 9,76

ÎNVĂŢĂMÂNT PROFESIONAL

Formaţiuni  de studiu

EXISTENT 2021-2022 PROPUS 2022-2023

NR.
ELEVI 

NR.
CLASE

MEDIE
ELEVI PE

CLASE

NR.
ELEVI

NR.
CLASE

MEDIE
ELEVI PE

CLASE

Clasa a IX-a 13 1 13,00 12 1 12,00
Clasa a X-a 2 1 2,00 13 1 13,00
Clasa a XI-a 13 2 6,50 2 1 2,00
Clasa a XII-a 7 1 1,00 13 2 6,50

TOTAL 35 5 5,63 40 5 8,38

NORME DIDACTICE
EXISTENT 2021-2022 PROPUS 2022-2023

Învățător Educator 2 Învățător Educator 2
Profesor Educator 8 Profesor Educator 8
Profesor itinerant 27 Profesor itinerant 30



Norme profesori 39,90 Norme profesori 39,82
Învățământ 
domiciliu 5,10

Învățământ 
domiciliu 5,18

Degrevare director 0,50 Degrevare director 0,50
TOTAL 82,50 TOTAL 85,50

1.5. CONTEXTUL EUROPEAN

Educația și formarea profesională din România din perspectiva țintelor și indicatorilor derivați din Strategia Europa 2021:

Strategia Europa 2021 definește următoarele obiective principale pentru deceniul 2011-2021:

a) creşterea ratei de ocupare a populaţiei cu vârsta cuprinsă între 20 și 64 de ani la cel puțin 75%
b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;
c) obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de seră sau cu 30%,dacă există condiții favorabile în acest sens, creşterea cu 20% a

ponderii energiei regenerabile în consumul final de energie, creşterea cu 20% a eficienţei energetice, comparativ cu 1990;
d) reducerea ratei părăsirii timpurii a școlii la maximum 10% și creșterea procentului persoanelor cu vârsta cuprinsă între 30 și 34 de ani cu studii de nivel

terțiar la cel puțin 40% în 2021;
e) reducerea la nivelul UE a numărului de persoane în risc de sărăcie sau excluziune socială cu 20 de milioane de persoane până anul 2021 comparativ cu anul

2010.
Țintele strategice pentru anul 2021, adoptate sunt următoarele:

1. cel puțin 15 % dintre adulți ar trebui să participe la programele de învățare de-a lungul vieții;
2. procentul persoanelor cu vârsta de 15 ani, cu competențe scăzute de citire, matematică și științe exacte, ar trebui să fie mai mic de 15 %;
3. proporția persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit învățământul terțiar, ar trebui să fie de cel puțin 40 %;
4. proporția părăsirii timpurii a școlii din sistemele de educație și formare, ar trebui să fie sub 10 %;



5. cel puțin 95 % dintre copiii cu vârsta cuprinsă între 4 ani și vârsta pentru înscrierea obligatorie la școala primară, ar trebui să beneficieze de educație
preșcolară;

6. proporția de absolvenți angajați cu vârste cuprinse în 20 și 34 de ani, care au finalizat sistemul de educație și de formare profesională cu cel mult trei
ani înaintea anului de referință, ar trebui să fie de cel puțin 82 %, comparativ cu 76,5 % în 2010.

Pentru obiectivele strategice care vizează educația și formarea profesională, derivate din cadrul strategic ET 2021 și Strategia Europa 2021,
sunt prezentate, în continuare, comparativ, evoluția indicatorilor în cazul României şi a Uniunii Europene - 28 de state:

Tabelul 1. Eevoluția indicatorilor în cazul României şi a Uniunii Europene

Indicatori Unitate Români a
Perioad  a
de referinţ
ă

Media
UE-28

Țint a
RO

Ținta UE

2015 2015 2021 2021
Rata de părăsire timpurie a şcolii %  (18-24ani) 17,3 12 11,3 10
Ponderea absolvenților de
învățământ terțiar

%  (30-34 ani) 25,6 38,7 26,7 40

Procentul persoanelor cu vârsta
de
15   ani   cu   competențe  scăzute
de citire, matematică și științe
exacte

% (15
ani)

Citire 38,7 19,7 15,0

Matematică 39,9 22,1 15,0

Științe 38,5 23,5 15,0

Participarea adulților în ÎPV %  (25-64 ani) 1,3 10,7 10 15
Rata   de   ocupare  a% (20- ISCED 3-8 68,1 76,9 82



absolvenților (ISCED 3-6) 34
ani)

ISCED 3-4 59,8 70,9
ISCED 5-8 77,1 81,9

Rata de ocupare %  (20-64 ani) 66,0 70,1 70,0 75

Sursa: Pentru datele: Eurostat, baza de date online

Analizând evoluția indicatorilor de mai sus, comparativ cu media europeană și țintele asumate  de România pentru  2021,  rezultă  următoarele
constatări:
6.a) rata părăsirii timpurii a școlii în România, 17,3% în 2015, cu 5,3 puncte procentuale peste media europeană de 12%, a fost una din cele mai

ridicate din Europa, cu o evoluţie sinuoasă, fără un progres semnificativ în direcția țintei naționale, de 11,3%, pentru anul 2021; ponderea absolvenților de
învățământ terțiar a înregistrat un progres în direcția țintei naționale, de 26,7% pentru 2021, depășind-o chiar cu câteva procente: în creștere de la
16,8% în 2009, 25,6% în 2015 și 29,1% în 2017;

6.b) impactul redus al serviciilor de orientare în carieră oferite elevilor de gimnaziu, care ar contribui semnificativ la informarea și conștientizarea
abilităților native ale elevilor, atât de către aceștia, cât și de către familii și cadre didactice;

6.c) cu o rată a ocupării absolvenților de 68,1% în anul 2015, pe ansamblul nivelurilor de educație ISCED 3-8, România se plasează cu peste 8
puncte procentuale sub media europeană, de 76,9% şi departe de ținta de 82%, propusă la nivel european pentru anul 2021;

6.d) în ansamblul populației active, cu vârsta cuprinsă între 20 și 64 de ani, rata de ocupare în România a fost, în 2015, de 66% față de media
europeană de 70,1%, în raport cu ținta de 70%, asumată la nivel național pentru anul 2021;

6.e) rata de participare a adulților în programe de formare pe parcursul întregii vieți a fost, în 2016, de 1,2 %, mult sub valoarea europeană de
10,8% și departe de ținta de 10% propusă de România pentru 2021.
Ponderea relativ bună a tinerilor înscriși în învățământul profesional și tehnic în totalul elevilor înscriși în învățământul secundar superior, ISCED 3,

în 2015, de 56,3%, în România, față de media UE-28 de 48,1%, demonstrează importanța formării profesionale inițiale pentru piața muncii  din
România.

Contextul naţional este definit de o serie de strategii, între care, de o relevanţă deosebită, Strategia educaţiei şi formării profesionale din România
pentru perioada 2021-2025, care are următoarele obiectivele strategice şi direcţiile de acţiune:

Contextul naţional este definit de o serie de strategii, între care, de o relevanţă deosebită, Strategia educaţiei şi formării profesionale din România
pentru perioada 2016-2020 si de Strategiei naționale de dezvoltare pentru formarea profesională a elevilor prin învățământul dual 2021-2025.

Obiectivele strategice şi direcţiile de acţiune sunt:



Obiectivul strategic 1: Îmbunătăţirea relevanţei sistemelor de formare profesională pentru piaţa muncii, având ca țintă strategică creşterea ratei de
ocupare a tinerilor din grupa de vârstă 20- 34 ani, necuprinşi în educaţie şi formare, cu nivel de educaţie ISCED 3 și 4 la 63% până în 2021, față de 59,8%
în 2015.

Pentru îndeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevăzute următoarele direcţii de acţiune:
1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupaţiilor şi calificărilor, a curriculumului şi a auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin

Cadrul național al calificărilor, pentru o mai bună articulare între subsisteme, pentru facilitarea mobilităţii în educaţie şi formare profesională și pentru
creşterea relevanţei pentru piaţa muncii;

2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competenţelor solicitate pe piaţa muncii, definirea profilurilor profesionale, în scopul
dezvoltării/revizuirii calificărilor în concordanţă cu abilităţile şi cunoştinţele relevante pentru nevoile pieţei forţei de muncă şi adaptarea programelor de
învăţământ la nevoile şi tendinţele pieţei muncii;

3. Monitorizarea inserţiei profesionale a absolvenţilor programelor de formare; Îmbunătăţirea învăţării la locul de muncă în formarea profesională;

4. Îmbunătăţirea mecanismelor de finanţare publică şi privată a formării profesionale;

5. Creşterea implicării partenerilor sociali în dezvoltarea sistemului de formare profesională.
Obiectivul  strategic  2:  Creşterea  participării  şi  facilitarea  accesului  la  programele  de formare profesională, având ca ținte strategice:

a) Creşterea ponderii elevilor cuprinşi în învăţământul liceal tehnologic şi în învăţământul profesional la 60% în 2021, față de 56,3% în 2015;
b) Creşterea ratei de participare a adulţilor la programe de învățare pe tot parcursul vieții la 10% în 2021, de la 1,3% în 2015.

Pentru îndeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevăzute următoarele direcţii de acţiune:
1. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesională și al rezultatelor învăţării dobândite în context nonformal şi informal;
2. Îmbunătăţirea orientării profesionale şi a consilierii în carieră;
3. Consolidarea şi flexibilizarea mecanismelor de recunoaştere şi validare a rezultatelor învăţării dobândite în context nonformal şi informal;
4. Facilitarea accesului la programele de formare profesională din sistemul de învățământ pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile;

Obiectivul  strategic  3:  Îmbunătăţirea  calităţii  formării  profesionale,  având  ca  ținte strategice:

a) Reducerea ratei abandonului şcolar la învăţământul liceal tehnologic şi la învăţământul profesional la 2% în 2021, de la 4,2% în 2015;
b) Creşterea  ponderii  absolvenţilor  învăţământului  liceal  tehnologic  declaraţi  reuşiţi  la examenul de bacalaureat la 60% în 2021, de la 45 % în 2015;

Pentru îndeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevăzute următoarele direcţii de acţiune:
1. Dezvoltarea unui cadru naţional de asigurare a calităţii educației și formării profesionale la nivel de sistem;

2. Asigurarea calității certificării rezultatelor învățării;

3. Îmbunătăţirea  competenţelor persoanelor cu atribuţii în  furnizarea  programelor de formare profesională din formarea profesională inițială şi formarea



profesională continuă și în evaluarea rezultatelor învăţării dobândite în context formal, nonformal și informal;

4. Îmbunătăţirea infrastructurii formării profesionale iniţiale şi continue;

5. Promovarea excelenţei în educație și formare profesională.
Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovării şi cooperării naţionale şi internaţionale în domeniul formării  profesionale,  având ca ținte

strategice:

a)Creşterea  numărului  total  de  elevi  implicaţi  în  programe  de  inovare  şi  dezvoltarea spiritului antreprenorial până la 50.000 în 2021, de la 40.000 în
2015;

b) Creșterea numărului total de elevi implicaţi în programe de mobilitate internațională la 4.600 în 2021, de la 2.800 în 2015.
Pentru îndeplinirea  acestui  obiectiv strategic, sunt  prevăzute următoarele direcţii de  acţiune:  Dezvoltarea componentelor privind inovarea,

creativitatea şi spiritul antreprenorial din cadrul programelor de formare profesională;
1. Dezvoltarea mobilităţii internaţionale în formarea profesională;
2. Extinderea  învăţării  mutuale  şi   a   schimbului  de   bune  practici,  în   vederea  asigurării premiselor pentru participarea  la o piaţă a muncii  europene

incluzive.
Obiectivele strategice sunt:

1. Asigurarea calității și sustenabilității formării profesionale inițiale în sistem dual prin armonizare și completare legislativă, prin monitorizare și
evaluare de etapă.

 Creșterea retenției elevilor școlarizați în Învățământul dual de la un an școlar la altul de la 75% în 2018 la o valoare anuală de 90% până în 2025
și menținerea la acest minim nivel după 2025.

 Creșterea procentului de absolvenți în învățământul dual care își obțin certificatul de calificare la o valoare de peste 90% începând cu anul 2024,
pornind de la o medie de 74,44% înregistrată în 2012-2017 (clase cu elemente de dual).

2. Asigurarea accesului egal la educație și formare profesională inițială de calitate, cu accent pe identificarea și incluziunea potențialilor beneficiari,
inclusiv a celor aparținând grupurilor vulnerabile/dezavantajate.

 Creșterea ratei de realizare a planului de școlarizare în învățământul dual de a 75% (o medie pe anii 2017-2019) la o valoare de 90% în 2024.

 Creșterea numărului de unități de învățământ de tip școală profesională specială în care se organizează clase de tip dual*.

 Creșterea numărului de elevi proveniți din mediile defavorizate, aparținând grupurilor vulnerabile școlarizați în învățământul dual.

3. Dezvoltarea învățământului dual atât din punct de vedere transversal prin creșterea numărului de domenii, de calificări și a numărului de absolvenți,
cât și longitudinal prin adaptarea cadrului legislativ pentru calificările de nivel 4 și 5, precum și la nivel universitar.



 Completarea cadrului metodologic în vederea implementării învățământului dual pentru calificări profesionale de nivel 4 pentru anul de școlarizare
2021-2022, respectiv de nivel 5 până în 2025.

 Îndeplinirea în totalitate a cerințelor venite din piața forței de muncă privind includerea în ofertă a solicitărilor, actualizarea calificărilor, respectiv
autorizarea/acreditarea pe noi calificări.

4. Elaborarea și derularea de proiecte și programe care să fundamenteze deciziile cu privire la organizarea şi  dezvoltarea  formării  profesionale
iniţiale în sistem dual.
 Actualizarea și armonizarea legislației în domeniu ca răspuns prompt al contextelor socio-economice.

5. Cooperarea națională, regională și internațională, prin parteneriate și proiecte prin asigurarea unui cadru de dezvoltare necesar formării profesionale
inițiale în sistem dual și facilitarea relaționării directe cu sisteme similare din alte țări.

 Consolidarea poziției Autorității la nivel național și internațional ca principal organism de dezvoltare și organizare a învățământului dual.

 Declararea învățământului dual ca obiectiv de țară.

 Creșterea  anuală  a  numărului  de  unități  de  învățământ  în  sistem  dual  cu  personalitate juridică.

6. Dezvoltarea instituțională în vederea atingerii obiectivelor naționale în domeniul formării profesionale inițiale în sistem dual

 Acoperirea națională a problematicii învățământului dual printr-o funcționare eficientă a birourilor regionale;

 Abordarea procedurală a tuturor activităților și la toate nivelurile învățămantului dual.

1. Sistemul de educație formează cetățeni activi
Sistemul de educație formează cetățeni activi, cu valori europene, adaptați condițiilor economice și sociale, cu o cultură civică și democratică solidă. Cel
care învață depășește un nivel minim de alfabetizare funcțională și digitală. Este autonom în învățare, are capacitatea de a-și auto- regla propria învățare
și își poate identifica și gestiona singur emoțiile, fiind capabil să comunice astfel încât să aibă relații armonioase, în familie și societate. Totodată îi este
încurajată creativitatea încă din timpul educației timpurii și, ulterior, îi este susținută maturizarea înspre demersuri inovative și antreprenoriale. Bene
ficiarul educației dobândește un set de competențe diverse, pe care încearcă să le dezvolte permanent, începând cu educația timpurie și continuând pe
tot parcursul vieții sale.

2. Educația este individualizată, centrată pe nevoile și aspirațiile celui care învață și pe specificul fiecărei comunități de învățare
Fiecare om este diferit, fiind mai predispus la performanță într-un domeniu sau altul. Sistemul de educație asigură în permanență condițiile ca elevii și
studenții să-și dezvolte propriul potențial, ajutându-i să exceleze în domeniile spre care au înclinație, dar și în domenii aflate în aria lor de interes. De
aceea, consilierea școlară, serviciile educaționale de sprijin de tipul „școala după școală”, portofoliul educațional și materiile opționale capătă o importanță



mult mai mare în formarea, evaluarea și definirea parcursului școlar/universitar. Infrastructura educațională este adecvată, oferind fiecărui elev/student
șansa maximizării propriului potențial – de exemplu prin învățare experiențială, lucru în echipă etc. 
Pentru atingerea acestui deziderat, clasele/grupele sunt dimensi onate și dotate astfel încât profesorii să poată acordaatenția necesară fiecărui elev/student,
oferindu-i contexte semnificative și motivante de învățare. Întreg procesul de educație încurajează reflecția și învățarea ca valori practicate de-a lungul 
întregii vieți, atât de către elevi/studenți, cât și de către profesori.

3. Educația începe cât mai devreme în viața unui copil și continuă pe tot parcursul vieții sale
În contextul declinului demografic, concomitent cu îmbătrânirea populației, trebuie să motivăm și să ajutăm fiecare copil în demersul de a-și maximiza 
potențialul. Investiția în educația timpurie este esențială pentru dezvoltarea armonioasă a personalității fiecărui om, pentru succesul său educațional, 
împlinirea și integrarea sa socială. Ea devine cu atât mai importantă pentru copiii care provin din medii dezavantajate sau comunități sărace, cărora le 
lipsesc alternativele de dezvoltare personală. De aceea, oportunitățile de înscriere a copiilor într-o formă de educație timpurie, atât pentru nivelul ante-
preșcolar, cât și cel preșcolar, sunt esențiale în dezvoltarea sustenabilă pe termen lung a comunităților.
În același timp, copiii și tinerii trebuie sprijiniți pentru a putea finaliza învățământul secundar superior, fie pentru a urma un traseu de învățământ 
terțiar, fie pentru a obține o calificare pentru integrarea lor ulterioară pe piața muncii și în societate. 
O abordare incluzivă, de calitate, a întregului parcurs educațional este esențială și poate fi facilitată de eliminarea barierelor de acces și participare pentru 
copiii din categorii dezavantajate. Pentru a reduce părăsirea timpurie a școlii este nevoie de măsuri care să permită identificarea, din timp, a situațiilor de 
risc, dar și de instrumente flexibile pentru corectarea acestora. În scopul atingerii acestor deziderate, se asigură o infrastructură adecvată și suficientă, 
care să respecte cel puțin un set minimal de standarde (care includ nu doar caracteristicile spațiului interior, ci și ale spațiului exterior, dotările, 
personalul etc). 
Se adoptă un curriculum gândit în succesiune logică de la nivelul ante-preșcolar până la cel universitar, coerent și adecvat profilului divers al copiilor și 
specificului etapelor de dezvoltare a acestora, pentru întreg sistemul de educație. Este esențială asigurarea personalului didactic format astfel încât să 
poată aplica acest curriculum în diferite comunități și situații, pentru a răspunde adecvat unei mari diversități de elevi/studenți, cu profiluri, nevoi și aspirații
proprii.

4. Profesorii sunt mentori și facilitatori, veritabili profesioniști în educație
Societatea recunoaște rolul și importanța profesorilor pentru formarea viitorilor cetățeni. Cadrele didactice, indiferent de ciclul de studiu la care 
predau, sunt absolvenți de studii universitare. Formarea inițială a tuturor cadrelor didactice include etape de mentorat, o perioadă de practică de minim 
șase luni și un proces riguros de selecție.
În predarea la clasă, cadrele didactice beneficiază de contribuția/ajutorul unor specialiști (consilieri, psihologi, profesori de sprijin, logopezi etc.) și au 
acces la programe de formare continuă de calitate, adecvate nevoilor acestora și ale comunității educaționale. Acestea le permit să fie la curent cu ultimele
schim bări din practica pedagogică și să îndepli nească multiplele roluri care le revin, în școală și comunitate.
Pe termen mediu, este necesar un sistem integrat de management al carierei didactice. Într-un astfel de sistem, cadrele didactice cu performanțe deosebite 
sunt stimulate, iar cele cu carențe în activitate sunt ajutate și trec printr-o etapă intermediară de sprijin didactic pentru ca, ulterior, să fie iden tificate, 
dacă este cazul, soluții individuale, ono rabile, de reorientareprofesională sau ieșire din sistem.

5. Pentru educație se alocă resurse suficiente, în mod transparent și eficient
Finanțarea educației se face în raport cu viziunea și strategia asumate, precum și cu performanțele înregistrate și nevoile existente, ținând cont de 
descentralizarea  sistemului educațional și capacitatea autorităților publice locale de a susține educația fără a afecta calitatea acesteia. Se asigură 



finanțare pentru resurse de învățare și pentru infrastructură educațională, conform standardelor naționale, inclusiv pentru extinderea cu prioritate a infra 
structurii către acele zone în care cea existentă este insuficientă sau neadecvată. 
Finanțarea asigură resursele de învățare și infra structură adecvate pentru elevii/studenții cu diverse forme de diza bilitate sau cu cerințe educaționale 
speciale. Finanțarea este corelată cu obiectivele formulate la nivel național și cu cele asumate de fiecare instituție de învățământ. Sistemul de finanțare 
cuprinde meca nisme de compensare care, indiferent de algoritmul de finanțare folosit, garantează alocarea de resurse suficiente pentru a acoperinevoile 
locale.

6. Sistemul de educație este unul echitabil și de calitate pentru fiecare elev
Se asigură echitatea în sistem, la nivel de acces, participare si finalizare. Se dorește reducerea pierderilor din sistem (abandon școlar, părăsire timpurie a 
școlii, absenteism). Fiecare elev/student contează (indiferent de vârstă, mediu socio-economic, nevoi speciale sau de religie, etnie, opțiune politică, 
orientare sexuală), iar formarea fiecăruia este esențială pentru viitorul României. 
Pentru aceasta trebuie să existe un grad suficient de autonomie instituțională în gestiunea resurselor, în funcție de nevoile beneficiarilor și de tipul 
comunității deservite, dar bazat pe standarde minime de calitate și garantarea unor trasee educaționale personalizate și flexibile. Suplimentar, există 
programe naționale de sprijin pentru elevii și studenții din medii dezavantajate, iar școlile care deservesc preponderent comunități sărace au acces la 
resurse suplimentare, inclusiv pentru angajarea de personal suport și activități de implicare a comunității în viața școlii.

7. Tinerii pot opta pentru trasee flexibile în educație
Tinerii beneficiază de posibilitatea de a alege o parte a materiilor, activitățile extracurri culare și alte forme de educație complementare utile. În urma 
consilierii, aceștia au posibilitatea de a opta pentru trasee vocaționale, profesionale sau teoretice, în funcție de domeniul spre care au înclinație, fără a 
suferi de pe urma unor bariere neacademice în accesul către un ciclu superior de educație sau către un alt traseu. Le va fi clar explicat ce parcurs 
educațional pot urma în funcție de alegerea lor și care sunt beneficiile și costurile fiecărei opțiuni. 
Astfel, rutele educaționale sunt flexibile și asigură maximizarea potențialului individual, iar consilierea asigură cadrul necesar luării deciziilor informate 
privind viitorul lor. Sunt stabilite mecanisme active și funcționale pentru înțelegerea anticipativă a nevoii de forță de muncă ca structură, competențe și 
abilități cerute de dinamica tehnologică și socială și, implicit, a nevoii de formare inițială și formare continuă. 
Pentru maximizarea flexibilității sistemului, elevii și studenții beneficiază de posibilitatea evaluării cunoștințelor dobândite în afara sistemului
educațional formal. Evaluarea învățării efective este centrată pe o logică a dezvoltării de facto a abilităților și competențelor și nu pe una a duratei
participării formale.

8. Sistemul de educație românesc este atrăgător pentru comunitățile academice din România și din întreaga lume, facilitând o intensitate
crescută a mobilităților internaționale

Programele de mobilitate sunt o componentă esențială la toate nivelurile de învățământ, atât pentru elevi și studenți, cât și pentru profesori, cercetători și
personalul administrativ. Elevii din educația secundară superioară și studenții din învățământul terțiar au acces la semestre de studiu/cercetare în alte
țări. Profesorii și cercetătorii din România beneficiază de diferite programe de formare și/sau predare, respectiv cercetare, în școli, universități și
laboratoare de cercetare europene/internaționale.
Parteneriatele interinstituționale internaționale permit organizarea de programe în co-tutelă, inclusiv sub regimul Universităților Europene. Un număr ridicat
de studenți și profesori străini sunt activi în universitățile românești și un număr proporțional cu cel al altor state europene de studenți și profesori



români beneficiază de mobilități în universități, centre de cercetare și companii internaționale, din afara României. În învățământul terțiar este o regulă
ca programele de masterat să fie predate și într-o limbă de circulație internațională.
Dezvoltarea curriculară ia în calcul evoluțiile științifice și tendințele din mediul internațional. România participă la programele europene de mobilitate cu
o pondere din totalul beneficiarilor proporțională cu greutatea sa demografică în cadrul Uniunii Europene. În acest sens sunt atinse țintele minime de
mobilitate presetate: de 20% la nivel de licență și masterat, și de 90% pentru studiile doctorale. Simultan, cel puțin 5% din programele de studiu sunt
derulate în comun cu alte universități europene sau internaționale. De asemenea, entitățile de educație și cerce tare românești accesează minimum 4% din
totalul alocării de fonduri europene, pentru întărirea cooperării universitare și pe domeniul cercetării.

9. Alfabetizarea funcțională a tuturor elevilor
Elevii au capacitatea de a înțelege un text complex, inclusiv cu caracter juridic sau economic, în momentul finalizării educației secundare. Absolvenții
acestui nivel de studiu au capacitatea de a căuta și de a selecta informațiile de care au nevoie, în mod autonom, cu ajutorul Tehnologiei Informaticii și
Comunicării (TIC). 
Au capacitatea de a le utiliza în siguranță, mprecum și de a se orienta în privința dezvoltării și educației lor ulterioare, optând pentru programe de
formare necesare în cariera dorită. În mod concret, tinerii își dezvoltă competențe cheie necesare pe parcursul întregii vieți. Sistemul educațional deține
infrastructura și dotările necesare, precum și parteneriate cu mediul privat, sau programe extra-curriculare care facilitează atingerea acestor obiective.

10. Etica și integritatea sunt valori care se transmit și se respectă pe tot parcursul educațional
Întreg parcursul educațional are la bază dezvoltarea gândirii critice și creativității fiecărui copil. Etica și integritatea sunt valori care se cultivă și
respectă pe tot parcursul edu cațional, existând regulamente clare care prevăd consecințele nerespectării acestor va lori pentru toți cei implicați.
Cultura integrității se transmite atât prin comportamente și norme instituționale, cât și prin repere curri culare.

11. Managementul educațional este unul profesionist și bazat pe inovație
Funcționarea performantă a unui sistem modern de învățământ beneficiază de un mana gement profesionalizat, capabil să implementeze, monitorizeze
și să ofere feedback politicilor publice din educație, în toate unitățile de învățământ. Implicarea părinților, a asociații - lor de elevi, a sindicatelor și a
sectorului privat în deciziile școlilor este o caracteristică naturală a sistemului, iar în învățământul terțiar normalitatea este reprezentată de implicarea
studenților ca parteneri egali în toate procesele decizionale, alături de angajatori și reprezentanți ai societății în ansamblu. Profesionalizarea
managementului educațional și promovarea unei guvernanțe orientate spre integritate, calitate și echitate implică crearea de programe de formare
inițială și continuă pentru managerii din educație, selectarea acestora prin concurs și separarea managementului economic- administrativ al școlilor de
cel educațional.

12. Cadrul legislativ care guvernează educația este unul stabil și se bazează pe o viziune asumată
Capacitatea managerilor de a asigura o administrare eficientă a instituțiilor de învățământ este determinată de profesionalismul mana - gerilor
educaționali, de alocarea de resurse, dar și de cadrul legislativ existent. Acesta din urmă este stabil, permite planificarea pe termen lung, minimizează
birocrația și încurajează inițiativa și autonomia fără a periclita calitatea actului educațional. El evită existența de „zone gri” în care responsabilitățile
administrative nu sunt clar definite, existând viduri legislative sau suprapuneri de responsabilitate. În acest sens, un obiectiv central al guvernanței
politice a întregului sistem este limitarea, până la eliminare, a intervențiilor și schimbărilor care nu sunt fundamentate pe date și studii de impact.

Obiective sectoriale:



O1. Reconfigurarea sistemului educațional astfel încât toate traseele educaționale să permită accesul spre o formă superioară de formare, indiferent de
profilul urmat. Sistemul de învățământ secundar superior oferă calificări care pot fi puse în valoare pe piața muncii sau în tranziția către alte forme de
educație, inclusiv în educația teoretică (de exemplu, certificări în domeniul informaticii sau al limbilor străine), până în 2025.
O2. Dezvoltarea unui sistem de guvernanță care să stimuleze participarea activă a partenerilor educaționali (precum reprezentanții elevilor, părinților, ai
sindicatelor și ai mediu lui privat).
O3. Implementarea unui sistem de analiză și îmbunătățire periodică (la fiecare patru ani) a curriculumului astfel încât acesta să susțină dezvoltarea
competențelor specifice cerute în societate și  a  competențelor  transversale  (sociale,  de  participare  civică  etc.)  ale  tinerilor  din  educația secundară,
indiferent de filiera pentru care ei au optat.
O4.  Operaționalizarea  și punerea  în  practică  a  sistemului  de credite educaționale transferabile,  care să facă posibile  tranzițiile  în  interiorul  sistemului
educațional, fără a fi necesară alocarea de ani suplimentari, ci doar acoperirea disciplinară.
O5. Restructurarea evaluării finale (bacalaureatul) pentru a reflecta mai bine natura fiecărei filiere și implementarea noului sistem de evaluare începând cu
2025. Bacalaureatul va include probe practice, eventual derulate în afara mediului școlar.
O6. Creșterea numărului de opționale, precum și a puterii de decizie a elevilor în stabilirea disciplinelor urmate și a conținutului acestora, indiferent de
traseul educațional ales.
O7. Valorificarea experiențelor de învățare în alte contexte și în afara programului „școala altfel”, cu implicarea experților din diverse domenii în crearea
acestor experiențe de învățare.
O8. Dezvoltarea programelor de consiliere și orientare profesională, alături de alocarea de norme și resurse suficiente consilierilor școlari. La finalul
ședințelor de consiliere, rezultatele acestora vor fi discutate cu cadrele didactice, părinții și elevii, pentru a sprijini decizia acestora din urmă privind traseul
educațional și profesional urmat ulterior.
O9. Creșterea numărului de oportunități de mobilitate de studiu/internship/voluntariat pentru elevii acestui ciclu, în conformitate cu politicile europene,
începând cu 2020. Participarea la programele europene de mobilitate într-o pondere echivalentă cu cea a României în populația totală a UE.
O10. Formarea cadrelor didactice pentru identificarea situațiilor de risc de abandon școlar și crearea instrumentelor necesare pentru gestionarea acestora,
astfel încât riscul asociat să fie scăzut. Implementarea acestora începând cu 2020.
O11. Evaluarea periodică a specializărilor din învățământul secundar superior în vede - rea adaptării  ofertei  educaționale  la  nevoile  societății  și  ale
economiei.
O12. Creșterea ratei de promovare a examenului de bacalaureat la 75% din totalul colectivității și organizarea de politici țintite spre reducerea numărului
de instituții de învățământ cu rate de promovare mai mici de 50%.

În Planul Regional de Acțiune pentru Învățământ (PRAI) al Regiunii de Dezvoltare Sud – Muntenia, 2016-2025 sunt stabilite urmatoarele prioritati:
Prioritatea 1 – Dezvoltarea durabilă a infrastructurii locale și regionale 
Prioritatea 2 – Dezvoltarea urbană durabilă
Prioritatea 3 – Creșterea competitivității economiei regionale pe termen lung 
Prioritatea 4 – Protecția mediului și creșterea eficienței economice 
Prioritatea 5 – Susținerea educației și ocupării forței de muncă
 



OBIECTIVUL STRATEGIC GENERAL
Dezvoltarea capitalului uman din regiunea Sud Muntenia prin creșterea accesului și a participării la educație și instruire pe tot parcursul vieții și

stimularea ocupării forței de muncă
Măsuri:

Dezvoltarea și modernizare infrastructurii educaționale și de cercetare
Scopul acestei măsuri este de a îmbunătăți calitatea infrastructurii educaționale și de cercetare prin dotarea și modernizarea școlilor, a grădinițelor, a
campusurilor școlare, precum și a centrelor pentru formare profesională și a centrelor și instituțiilor de cercetare, în vederea asigurării unui proces
educațional de calitate care să corespundă standardelor europene și a creșterii participării populației școlare și a adulților la procesul educațional.
Dezvoltarea  capacității  instituționale  a  sistemului  educațional,  de  cercetare  și  de formare continuă
Corelarea programelor educaționale cu cerințele pieței muncii
Sprijinirea adaptabilității forței de muncă și promovarea antreprenoriatului

Priorități orizontale
Economie regională competitivă bazată pe inovare
Stimularea transferului tehnologic și științific
Dezvoltarea și menținerea în regiune a capitalului uman înalt specializat
În scopul atingerii obiectivelor propuse au fost elaborate, la nivelul fiecărui județ, Strategii de Dezvoltare socio-economică.

Partea a II a ANALIZA NEVOILOR

2.1. Analiza mediului extern
2.1.1.Analiza profilului economic

Dezvoltarea economică a unei țări sau a unei regiuni este caracterizată sintetic cu ajutorul produsului intern brut. Comparațiile între țări și regiuni se
bazează  pe  acest  indicator.  Produsul  intern  brut  reprezintă  rezultatul  final  al  activității  de producție  a  unităților  productive  rezidente.  Pentru  a  facilita
comparațiile dintre regiuni acest indicator poate fi calculat "pe locuitor".  Valoarea PIB/locuitor este un indicator sintetic utilizat pentru aprecierea gradului de
dezvoltare.

Produsul intern brut (PIB) şi valoarea adăugată brută (VAB)

Analiza structurală a valorii adăugate brute pe ramuri de activitate la nivel național, în nilioane de lei, la prțurile curente, arată că s-au produs 
modificări structurale în economia României.  Astfel, valoarea adăugată brută înregistrează o tendință crescătoare în toate ramurile economiei, cea mai mare 
creștere înregistrând ramurile: 

- activități profesionale, științifice și tehnice;



-  activități de servicii administrative și activități de servicii suport;

- informații și comunicații;

- administrație publică și apărare; 

- asigurări  sociale din sistemul public; învățământ;

- sănătate și asistență socială;

- comerț cu ridicata și cu amănuntul;  

- repararea autovehiculelor și motocicletelor;

- transport și depozitare; 

- hoteluri.

Față de anul precedent evoluția VAB pe ramuri de activitate înregistrează atât creșteri cât și scăderi. Ramurile cu VAB în descreștere sunt: 
construcții  și intermedierile financiare 

În cadrul  ramurii  A01 (agricultură,  silvicultură  și  pescuit)  contribuția  cea  mai  mare  la  formarea  valorii  adăugate  brute  o are  regiunea  Sud-
Muntenia cu 18,5%, urmată de regiunea Sud-Est cu 18,1%. Valoarea adăugată brută a ramurii A02 (industrie) este realizată în principal de regiunea Sud-
Muntenia (16,3%), urmată de regiunea București-Ilfov (15,8%).

 

La nivel regional Județul  Ialomița se situează pe locul 1 între județele regiunii în ceea ceprivește ponderea agriculturii  la formarea VAB județean (17,9%,
peste  media  națională  și  regională,  în  scădere  cu 4,3 procente  față  de 2013).  Administrația  publică  și  apărare;  asigurări  sociale  din  sistemul public;
învățământ;sănătate și asistență socială (14,7%, în creștere cu 2% față de 2013) poziționează județul pe locul al treilea între cele șapte județe ale regiunii.
Deține pondere semnificativă a VAB (peste media regională)  în comerțul cu ridicata și cu amănuntul; repararea autovehiculelor și motocicletelor; transport
și depozitare; hoteluri și restaurante (19,8%, locul trei pe regiune), tranzacții imobiliare (15,1%).Județul se situează pe locul 3 între județele regiunii, după



județul  Teleorman  și  Călărași  în  ceea  ce  privește  ponderea  activităților  din  administrație  publică  și  apărare;  asigurări  sociale  din  sistemul  public;
învățământ; sănătate și asistență socială (11,3%, pondere peste media regională și națională).

În ceea ce privește produsul intern brut pe locuitor la nivelul regiunii și a județelor componente, în anul 2019 se constată următoarele: 

- PIB/locuitor este inferior celui la nivel național atât la nivelul regiunii Sud Muntenia (cu 9.980,4 lei), cât și  la nivelul județelor regiunii.
- Județele cu cel mai mare PIB/locuitor, în 2017 sunt Argeș (cu 6.955,9 lei peste media regională), și Prahova (cu 8.233,9 lei peste media regională).
Toate celelalte județe au un nivel mult mai scăzut al produsului intern brut pe locuitor.  Cel mai mic nivel este înregistrat de județul Teleorman.
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Evoluția indicelui de disparitate1 a produsului intern brut/locuitor la prețuri curente la nivel regionalși al județelor componente ale regiunii arată
că Regiunea Sud Muntenia figurează în topul celor mai sărace regiuni ale UE, alături de Nord-Est și Sud-Vest Oltenia.

Astfel, Regiunea Sud Muntenia, în 2017, PIB/locuitor a reprezentat 77,2% din PIB/locuitor la nivel național, în scădere față de 2016. 

Indicele de disparitate a produsului intern brut/locuitor la prețuri curente   

Regiune, Jud. Anul 

1 Indicii de disparitate reprezintă raportul între produsul intern brut pe locuitor la nivel de județ și produsul intern brut pe locuitor la nivel național.



2012 2013 2014 2015 2016 2017

România 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Regiunea Sud Muntenia 76,8% 78,8% 84,1% 79,1% 79,9% 77,2%

Județul Argeș 87,5% 87,5% 88,4% 88,6% 90,2% 93,1%

Județul Călărași 61,0% 59,9% 58,0% 53,3% 52,8% 60,0%

Județul Dâmbovița 74,7% 71,9% 67,6% 71,3% 70,3% 68,7%

Județul Giurgiu 59,9% 51,7% 64,7% 47,7% 44,7% 64,8%

Județul Ialomița 68,6% 68,3% 68,4% 63,6% 63,2% 67,3%

Județul Prahova 95,3% 108,7% 129,5% 113,8% 119,6% 96,0%

Județul Teleorman 56,9% 56,6% 54,8% 59,2% 56,0% 54,6%

 Este îngrijorător, însă, că la nivel regional, indicele de disparitate înregistrează un trend descrescător începând cu anul 2014, atât la nivel regional cât și
la nivelul județelor Prahova, Dâmbovița, Teleorman. Numai județul Argeș are o evoluție crescătoare a indicelui de disparitate

Sursa:Sursa datelor: INS Conturi naționale regionale

Dinamica generală a firmelor din Regiune

Unități locale active pe activități ale economiei naționale la nivel de secțiune CAEN Rev.2

La nivelul regiunii, în anul 2020, erau active  72251 de firme, cu  3886 de firme mai mult decât în anul anterior. În perioada 2010-2020, numărul
unităților locale active din Regiunea Sud – Muntenia a crescut cu 16764 de unități (de la 55487 de unități în 2010 la 72251 de unități în 2020). 



În ceea ce privește tipul activității  CAEN, în anul 2020, majoritatea își desfășurau activitatea în  comerț cu ridicata și cu amănuntul; repararea
autovehiculelor  și  motocicletelor (32,40%), urmată de  transport și depozitare (11,35%),  construcții (10,6%),  industria prelucrătoare (9,57%),  activități
profesionale, științifice și tehnice (8,52%) și agricultura, silvicultura si pescuit (4,79%). 

Analizând evoluția numărului de unități locale active în perioada 2018-2020, se observă o creștere constantă. În valori absolute, cea mai mare creștere
a înregistrat-o activitatea economică din construcții, cu o creștere de 1416 unități locale active, urmată de transport si depozitare (cu creștere cu 897 unități) și
industria prelucrătoare (cu o creștere de 821 de unități locale active).

Procentual, în perioada 2019 – 2020, cea mai mare creștere s-a înregistrat în construcții, cu 21,53%, urmată de activitățile de comerț cu ridicata și cu
amănuntul, repararea autovehiculelor și motocicletelor cu o creștere de 20,76%. Creșteri procentuale semnificative în perioada analizată s-au înregistrat și în
transport si depozitare, (creștere cu 11,70%), industria prelucrătoare (creștere cu 10,03%), activități profesionale, științifice și tehnice (creștere cu 9,18%).

Sunt  înregistrate  scăderi  ale  numărului  de firme active  în  comerțul  cu ridicata și  cu amănuntul;  repararea autovehiculelor  și  motocicletelor (-
4481unități locale active), construcții (-442 unități locale active), industria prelucrătoare (-347 unități locale active) și industria extractivă (-17 unități locale
active). 

Față de anul anterior, în anul 2018, s-au înregistrat o creștere a numărului firmelor active în majoritatea activităților economice. Doar în industria
extractivăs-a înregistrat o ușoară scădere(- 3 unități) a numărului de unități locale active.

La nivelul județelor regiunii situația unităților locale active pe activități ale economiei naționale la nivel de secțiune CEAEN REV 2 se înregistrează
disparități semnificative.

Astfel, în anul 2018, la nivelul Regiunii Sud Muntenia, cel mai mare număr de unități locale active, 18892 de unități (28,8% din numărul total de firma
la nivel regional), erau înregistrate în  județul Prahova, iar la polul opus se situa județul Ialomița cu doar 4739  unități locale active (28,8% din numărul total
de firma la nivel regional) (7,2% din numărul total de firma la nivel regional).

Situația privind evoluția unităților locale active pe activități ale economiei la nivel de secțiune CAEN REV 2, în perioada 2008- 2018, în județele
Regiunii Sud Muntenia este prezentată în rândurile de mai jos.

Județul Ialomița deținea, în 2018,4739 unități locale active unități locale active (7,2% din numărul total de firme la nivel regional), ), situându-se pe
ultimul loc în regiune. Evoluția numărului de unități locale active în perioada 2008-2018 este similară cu cea la nivel regional: scădere semnificativă între anii
2008-2011, urmată de o perioadă de creștere continuă între 2012 și 2018.  Majoritatea unităților locale active își desfășurau activitatea în comerț cu ridicata și
cu amănuntul; repararea autovehiculelor și motocicletelor (37,9%), urmată deagricultura, silvicultura si pescuit (11,9%),  transport și depozitare(9,7%),
industria prelucrătoare(7,8%) și  construcții(6,8%). În ceea ce privește evoluția unităților locale active în perioada 2008-2018,  cea mai mare creștere s-a
înregistrat în agricultura, silvicultura si pescuit, unde creșterea a fost de 161 unități locale active (cu 40,1%), urmată de activități profesionale, științifice și



tehnice(creștere cu 120 unități, 51,9%), transport și depozitare(creștere cu 110 unități, 31,5%), sănătate și asistență(creștere cu 61 unități, 203,3%). Cea mai
mare scădere s-a înregistrat în activitățile de comerț cu ridicata și cu amănuntul și repararea autovehiculelor și motocicletelor unde scăderea  fost de 208 de
unități locale active, ceea ce a reprezentat o scădere cu 10,4%, urmată de construcții (scăderea a fost de 62 unități (16,1%). În industria prelucrătoarenumărul
de unități locale active a scăzut în perioada analizată (cu 38 unități, scădere cu 9,3%). 

Numărul de unități locale active pe clase de mărime

Pe clase de mărime, unitățile cu până la 10 angajați sunt majoritare,  reprezentând în 2018, 88,2% din totalul firmelor active. În perioada 2008 – 2018
se constată la nivelul regiunii o scădere a numărului unităților locale active numai la clasele de mărime peste 50 persoane. Cea mai mare scădere, în cifre
absolute, s-a înregistrat la firmele cu 50-249 persoane, scăderea fiind de 118 firme, de la 1274 firme în 2008 la 1156 firme în 2018.Cea mai mare creștere, în
cifre absolute, s-a înregistrat  la firmele cu 0-9 salariați,  creșterea fiind de 4189 firme (reprezentând o creștere de 7,8%).Firmele cu 10 – 49 salariați au
înregistrat o creștere de 359 de firme, de la  6002 în 2008 la 6361 în 2018.

Procentual, în perioada analizată, cea mai mare scădere s-a înregistrat în rândul firmelor cu peste 250 de salariați, scăderea fiind de peste 20,4%,
urmate de firmele cu 50 – 249 de angajați la care scăderea a fost cu 9,3% .

În anul 2018, față de anul precedent, firmele active din toate categoriile de mărime, cu excepția firmelor cu peste 250 de salariați  de la nivelul regiunii
au înregistrat creștere. Numărul firmelor cu peste 250 de salariați  a înregistrat o ușoară scădere (cu 6 firme, reprezentând 2,8%).

Personalul unităților locale active
În ceea ce privește numărul de salariați ai unităților locale active din industrie, construcții, comerțși alte servicii s-a modificat semnificativ: astfel, în

perioada 2008 -2018, numărul de salariați a scăzut cu 57221 salariați (10,9%). În perioada analizată,  personalul unităților locale active, în regiunea Sud
Muntenia, a avut o evoluție oscilantă: în perioada 2008- 2010 scădere, apoi creștere timp de 2 ani, scădere până în 2014 și apoi creștere susținută până în 2018.
Începând cu 2014, numărul de salariați ai unităților locale active din industrie, construcții, comerțși alte servicii a crescut cu 6%. 

În ceea ce privește  tipul  activității  CAEN, în anul 2018, majoritatea  persoanelor  din unitățile  locale  activau  în  industria prelucrătoare,  173436
persoane, ceea ce reprezintă 36,9% din totalul personalului din unitățile locale active.  Pe locul doi s-a plasat activitatea economică din comerț cu ridicata și
cu amănuntul, repararea autovehiculelor și motocicletelor, cu 102.951 persoane, cu ponderea de 21,9% din totalul personalului din unitățile locale active. La
mare distanță de primele două activități economice se plasează activitățile din  tranzacții imobiliare, închirieri și activități de servicii prestate în principal
întreprinderilor  (44.987 persoane,  9,6%),  transport  si  depozitare (44.120 persoane,  9,4%),  construcții (40.602 persoane,  8,6%),  hoteluri  și  restaurante
(15.574 persoane,  3,3%),  distribuția  apei;  salubritate,  gestionarea deșeurilor,  activități  de decontaminare  (11.061persoane,  2,43%).  Restul  activităților
economice se plasau cu ponderi ale personalului sub 1,8%.

În perioada 2008-2018, evoluția personalului din unitățile locale active pe activități ale economiei naționale arată o creștere a personalului în transport
și depozitare(creștere cu 7090 persoane, ceea ce reprezintă o mărire cu19,15%), tranzacții imobiliare(creștere cu 5068 persoane, ceea ce reprezintă o mărire
cu12,7%), sănătate și asistență socială(creștere cu 3788 persoane, ceea ce reprezintă o mărire cu122,1%), hoteluri și restaurante (creștere cu 2226 persoane,
ceea ce reprezintă o mărire cu16,7%) și scădere în  industriaprelucrătoare (scădere cu 25.007 persoane, ceea ce reprezintă o diminuare 12,6%), construcții
(scădere  cu  24.211  persoane,  ceea  ce  reprezintă  o  diminuare  37,36%),  comerț  cu  ridicata  și  cu  amănuntul,  repararea  autovehiculelor  și



motocicletelor(scădere cu 17.644 persoane, ceea ce reprezintă o diminuare 14,6%),  industria extractivă(scădere cu 11.996 persoane, ceea ce reprezintă o
diminuare 58,9%), producția și furnizarea de energie electrica și termica, gaze, apa calda și aer condiționat(scădere cu 1266 persoane, ceea ce reprezintă o
diminuare cu19,75%) și informații și comunicații(scădere cu 339 persoane, ceea ce reprezintă o diminuare cu 4,7%). 
În perioada 2008 -2018, în  județul Ialomița numărul de salariați a scăzut cu 6601 salariați (21,1%). În ceea ce privește tipul activității CAEN, în anul 2018,
majoritatea persoanelor din unitățile locale activau în comerț cu ridicata și cu amănuntul, repararea autovehiculelor și motocicletelor, 8126 persoane, ceea ce
reprezintă 32,9% din totalul personalului din unitățile locale active.  Pe locul doi s-a plasat activitatea economică din industria prelucrătoare, 6573 persoane,
ceea ce reprezintă 26,6% din totalul personalului din unitățile locale active. La mare distanță de primele două activități economice se plasează activitățile din
tranzacții imobiliare(2357 persoane, 9,5%), construcții (2260 persoane, 9,1%), transport și depozitare (2204 persoane, 8,9%). 
În perioada 2008-2018, următoarele activități economice au înregistrat creșteri semnificative ale personalului din unitățile locale active:
 Tranzacții imobiliare, închirieri și activități de servicii prestate în principal întreprinderilor (creștere cu 355 persoane; 17,7%);
 Sănătate și asistență socială (creștere cu 203 persoane; 188%)
 Distribuția apei; salubritate, gestionarea deșeurilor, activități de decontaminare(creștere cu 196 persoane; 30,6%);
 Producția și furnizarea de energie electricăși termică, gaze, apă caldăși aer condiționat (creștere cu 112 persoane; 386,2%);
 Industria extractivă (creștere cu 76 persoane; 1085,7%).
În perioada analizată următoarele activități economice au înregistrat scăderi semnificative ale personalului din unitățile locale active:
 Industria prelucrătoare (scădere cu 3387 persoane; 34,0%);
 Comerț cu ridicata și cu amănuntul, repararea autovehiculelor și motocicletelor (scădere cu 1987 persoane; 19,6%);
 Construcții (scădere cu 1601 persoane; 41,5%).
Dinamica generală a firmelor din regiune – investiții2 brute

Totalul investițiilor brute în unități locale în industrie, construcții, comerțși alte servicii, în anul 2018 plasează regiunea Sud – Muntenia pe locul 4
între regiunile de dezvoltare ale României, cu 12487 milioane lei investiți, ceea ce reprezintă 9,4% din totalul investițiilor brute la nivel național. Cele mai
mari investiții brute s-au realizat în anul 2018 în  industria prelucrătoare, de 5777 milioane lei, ceea ce reprezintă 46,3% din totalul investițiilor la nivel
regional,  urmată de activitățile economice din comerțul cu ridicata si cu amănuntul; repararea autovehiculelor și motocicletelor, cu 1563 milioane lei ceea
ce reprezintă 12,5 % din totalul investițiilor la nivel regional. Activitățile din industria extractivă au beneficiat de 1300 milioane lei în investiții brute, ceea ce
reprezintă 10,4% din totalul investițiilor la nivel regional, iar activitățile detransport și depozitare au beneficiat de 1257 milioane lei în investiții brute, ceea ce
reprezintă  10,1% din  totalul  investițiilor  la  nivel  regional.  În  construcții au  existat  investiții  de  897 milioane  lei,  ceea  ce  reprezintă  7,2% din  totalul
investițiilor la nivel regional.  În restul sectoarelor economice investițiile brute au fost sub 1694 milioane lei, cu ponderi între 0,1% și 4,1%.  În Județul
Ialomița totalul investițiilor brute în unități locale în industrie, construcții, comerțși alte servicii, în anul 2018 plasează județul Ialomița pe ultimul loc între
județele regiunii, cu 293 milioane lei investiți, ceea ce reprezintă numai 2% din totalul investițiilor brute la nivel regional. Cele mai mari investiții brute s-au
realizat în anul 2018 în industria prelucrătoare, de 103 milioane lei, ceea ce reprezintă 37,5% din totalul investițiilor la nivel județean,  urmată de comerțul cu
ridicata si cu amănuntul; repararea autovehiculelor și motocicletelor, cu 86 milioane lei ceea ce reprezintă 31,3 % din totalul investițiilor la nivel județean.
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Investițiile în sectorul Construcții, cu 25 milioane lei, reprezintă 9,1% din totalul investițiilor la nivel județean, iar cele din sectorul Transport și depozitare, cu
23 milioane lei, reprezintă 8,4% din totalul investițiilor la nivel județean.

Pe activități economice, investițiile brute la nivelul județului, comparativ cu investițiile brute din celelalte județe ale regiunii se situează la valori foarte
modeste. În majoritatea sectoarelor economice, investițiile brute situează județul pe ultimul loc în regiune. Numai investițiile din industria prelucrătoare și
informații, hoteluri și restauranteși învățământ situează județul pe locul patru în regiune. 

În ceea ce privește evoluția investițiilor brute, în perioada 2008-2018, se constată că în toate sectoarele economice, cu excepția sectorului sănătate și
asistență socială, investițiileau avut un trend descrescător. Se constată că, în majoritatea sectoarelor economice, volumul investițiilor brute a scăzutfață de
anul anterior. Excepție fac sectoarele construcții, și tranzacții imobiliare, care au înregistratcreșterefață de anul anterior.

 Informaţii parţiale

1 Procesul de integrare europeană şi cerințele de competitivitate
Perioada  2007-2020  a  fost  marcată  de  procesul  de  integrare  în  UE.  Din  această  perspectivă,  firmele  din  regiune  s-au  confruntat  cu  o  presiune

concurențială sporită pe piața internă şi pentru a valorifica oportunitățile de participare pe piața UE.

Dincolo de avantajul conjunctural (care se va reduce în timp) al prețului relativ scăzut al forței de muncă, competitivitatea firmelor va fi condiționată
într-o măsură din ce în ce mai mare de creşterea valorii adăugate prin eforturi susținute de inovare şi segmentare pentru cucerirea şi păstrarea pieței, cu accent
pe tehnologie, calitate, design, marketing, tehnici de vânzare adecvate.

Nevoile de competitivitate ale firmelor vor conduce şi la dezvoltarea şi diversificarea pieței de servicii pentru afaceri (“business to business”): servicii
de consultanță, financiare, comerciale etc., dar şi alte servicii pentru întreprinderi rezultate din externalizarea unor activități auxiliare producției şi contractate
cu firme specializate - de ex. de întreținere şi reparații (mentenanță), service pentru produsele vândute, etc.

1.1 Cercetarea – dezvoltarea
Unul dintre factorii ce potențează competitivitatea este dezvoltarea sectorului de cercetare-dezvoltare. Din păcate, legăturile sectorului de cercetare-

dezvoltare  cu mediul economic sunt insuficient  dezvoltate comparativ  cu potențialul şi nevoile de dezvoltare economică a județului.  În viitor,  odată cu
dezvoltarea economiei bazate pe cunoaştere, a clusterelor industriale şi a clusterelor bazate pe cercetare, este necesară accelerarea  procesului de transfer
tehnologic.

În perioada 2010-2020, deşi s-a inregistrat o creştere la nivelul regiunii, aceasta a fost depãșitã de Regiunea Nord-Vest, pierzând astfel locul doi în
ceea ce priveşte cheltuielile totale din activitatea de cercetare-dezvoltare.

În ceea ce priveşte numãrul de salariaţi din activitatea de cercetare-dezvoltare, Regiunea Sud-Muntenia înregistreazã o scãdere, ocupând doar locul 5
din 7 regiuni, aşa cum se poate observa în tabelele de mai jos:



Cercetarea din Regiunea Sud Muntenia este extrem de concentrată în județul Argeş, care se situează pe primul loc din numărul de cercetători, respectiv
94% din totalul cheltuielilor de cercetare-dezvoltare la nivel regional, judeţul Ialomiţa se situează pe ultimul loc în ceea ce priveşte numărul de cercetători.

1.2 Industria
Indicele  de specializare economică arată  gradul de specializare al judeţului într-un anumit  sector economic,  mai  precis, măsoară raportul dintre

ponderea sectorului la nivel judeţului şi cea la nivel naţional, pondere măsurată în termenii populaţiei ocupate. Judeţul Ialomiţa  se caracterizează printr-un
indice mediu de specializare industrială (0,80) comparativ cu Prahova, Argeş, Dâmboviţa care au indici supraunitari.

Industria  prelucrătoare  deţine  ponderea  predominantă  (peste  95%)  în  producţia  industrială  a  judeţului  cu  activităţi  preponderente  în  industria
alimentară,  industria chimică,  industria textilă,  etc. Conform analizei din Planul de Dezvoltare Regională (PDR) 2007-2013, o caracteristică deosebită a
economiei regiunii şi judeţului  este că aici sunt reprezentate aproape toate ramurile industriei 

De interes pentru oferta TVET din regiune şi judeţ  este şi dezvoltarea viitoare a unor parcuri industriale, prevăzută în toate judeţele regiunii.

Parcurile industriale reprezintă una dintre politicile aducătoare de profit ce are efecte pozitive în plan regional, inclusiv prin asigurarea de locuri de
muncă personalului disponibilizat din diverse sectoare de activitate, precum şi tinerilor rezidenţi în aceste zone.  

Parcurile industriale existente la nivelul judeţului  au următoarele locaţii: Parcul Industrial Slobozia, jud. Ialomiţa (20 ha);

1.3 Infrastructura de transport, tehnică, edilitară, de comunicații şi de mediu
Complexă şi diversificată Regiunea dispunea în 2020 de o rețea de drumuri publice europene, naționale şi județene cu o lungime de 12.750 km

(15,14% din totalul național) şi o rețea feroviară de 1251 km (11,60% din rețeaua națională). Dunărea, arteră fluvială europeană, înlesneşte legăturile acestei
regiuni cu principalele oraşe din bazinul său hidrografic.

În ceea ce priveşte transportul rutier, regiunea beneficiază de o bună deschidere internă   (DN 73 Piteşti-Câmpulung, DN 65 Piteşti-Craiova, DN 7C
Piteşti-Curtea de Argeş, DN7 Piteşti-Bucureşti), asigurată de drumul european  E81 Piteşti- Râmnicu Vâlcea- Sibiu şi de autostrada A1 (Piteşti- Bucureşti).

Unul dintre cele mai mari proiecte ce vor fi puse în aplicare în continuare în Regiunea Sud-Muntenia este construirea autostrăzii,  de importanță
națională şi europeană, ce face legătura cu zona Centru prin oraşele Râmnicu Vâlcea, Sibiu. Ea va cuprinde:

De la vest la est judeţul este traversat de drumul european E 60, Constanţa – Ploieşti – Braşov - Oradea, parte a reţelei paneuropene de transport.
Prezenţa fluviului Dunărea oferă posibilitatea de a avea comunicaţii feroviare cu cele opt ţări riverane Dunării iar prin intermediul Canalului Dunăre - Marea
Neagră are acces la portul Constanţa. Are legătură directă cu Autostrada Soarelui A2, Bucureşti – Constanţa pe ruta Slobozia - Drajna. 



De asemenea, regiunea are un grad ridicat de acoperire cu reţele de telecomunicaţii moderne, eficiente, acoperitoare ca arie şi calitate, cu acces la
reţeaua naţională şi internaţională de telecomunicaţii.  În telecomunicaţii  se remarcă procesul alert de modernizare care se va accentua în viitor, datorită
creşterii gradului de acoperire şi expansiunii noilor tehnologii atât în telefonia cu fir cât şi în cea mobilă. Schimbările tehnologice vor genera modificări în
profilul unor calificări (ex. competenţe IT pentru sistemele de transfer integrat de date, voce şi imagine.

Dinamica investiţiilor în infrastuctura tehnică (alimentare cu energie electrică, apă, gaze, etc.), edilitară şi pentru afaceri, în creştere în ultimii ani, se va
accentua în perioada următoare din perspectiva nevoilor de dezvoltare economică şi socială şi a integrării europene.

Sintetizând, se poate aprecia că judeţul Ialomiţa are acces direct la transport rutier, feroviar, şi fluvial, o reţea de utilităţi publice insuficientă cu privire la
alimentarea cu apă şi gaz metan şi una corespunzătoare de transport şi distribuţia energiei electrice. 

Adaptarea la standardele UE pentru protecţia mediului implică creşterea de personal specializat şi dezvoltarea unor competenţe de mediu ca parte din
pregătirea tehnică generală, indiferent de specialitate.

Dinamica investițiilor în infrastructura tehnică (alimentare cu energie electrică, apă, gaz, etc.), edilitară şi pentru afaceri, în creştere în ultimii ani,
se va accentua în perioada următoare din perspectiva nevoilor de dezvoltare economică şi socială şi a integrării europene.

In  telecomunicații se remarcă un proces alert de modernizare care se va accentua în viitor, datorită creşterii gradului de acoperire şi expansiunii noilor
tehnologii atât în  telefonia cu fir cât şi în telefonia mobila.  Schimbările tehnologice în domeniu, vor antrena  modificări în profilul unor calificări (ex.
competențele IT pentru sistemele de transfer integrat de date, voce şi imagine).

Adaptarea la standardele UE pentru protecția mediului conduce la o nevoie în creştere de personal specializat dar şi de dezvoltare a unor competențe
de mediu ca parte din pregătirea tehnică generală, indiferent de specialitate.

1.4 Agricultura  
Sector important al economiei regionale, agricultura este prezentă în toate județele regiunii, ponderea cea mai mare fiind deținută de cele 4 județe din

sudul acesteia (Ialomița, Călărași, Giurgiu și Teleorman). În anul 2019, suprafața agricolă a Regiunii Sud Muntenia era de 2433,5 mii ha, reprezentând 70,6%
din suprafața totală a regiunii și 16,6% din suprafața totală a țării. Regiunea are un potențialul agricol ridicat, poziționându-se pe primul loc în cadrul celor 8
regiuni de dezvoltare.        Structura suprafeței agricole, care înseamnă 80,9% teren arabil, 16,2% pășuni și fânețe, 2,8% vii și livezi și condițiile naturale
favorabile, au determinat dezvoltarea în cadrul regiunii a tuturor ramurilor agriculturii. Producția vegetală are un rol important, fiind orientata în special spre
cultura cerealelor pentru boabe, a plantelor uleioase, a plantelor de nutreț și  a legumelor. În 2019 peste 94,8% din suprafața agricolă aparține sectorului privat,
forța de muncă ocupată în agricultură, silvicultură și pescuit fiind de 35,3%.  



Terenurile ocupate cu păduri și vegetație forestieră dețin 19,1% din suprafața regiunii și 10% din suprafața fondului forestier a României și reprezintă
o sursă importantă de masă lemnoasă și un mediu propice pentru fauna de interes cinegetic. Județele cu cel mai bogat fond forestier sunt județele Argeș (42%
din total regiune), Prahova (22,3% din total regiune) și Dâmbovița (18,1% din total regiune), care dețin 82,4% din suprafața fondului forestier a regiunii. În
2019, producția agricolă a regiunii Sud Muntenia a fost de 13373646 mii lei, reprezentând 19,5% din producția agricolă la nivel național. Această valoare
situează regiunea pe primul loc la nivel național. Creșterea animalelor este dezvoltată în toate județele regiunii, în zona montană constituind însă principala
activitate agricolă.  În anul 2015, județele cu cel mai mare efectiv de bovine sunt Argeș (26,0%, din total  regiune), Prahova (16,1%, din total  regiune),
Dâmbovița (13,8%, din total regiune) și Teleorman (13,2%, din total regiune), în scădere față de anul anterior.

În ceea ce privește producția animală, regiunea Sud Muntenia deținea, în anul 2019, ponderi importante, la nivel național, la principalele produse de
origine animală, respectiv: 20% din producția de carne (loc 1 la nivel național), 22,64% din producția de ouă (loc 1), 14,6% din producția de miere (loc 3),
12,01% din producția de lapte (loc 4) și 10,12% din producția națională de lână (loc 6). 

PDR 2014-2020 al regiunii Sud Muntenia prevede ca în perioada 2014-2020, PRIORITATEA 7. DEZVOLTAREA RURALĂ ȘI AGRICULTURA

OBIECTIV: Creșterea rolului așezărilor rurale și a contribuției agriculturii la economia Regiunii Sud Muntenia

Măsura 7.6. Instruire și consultanță în agricultură 

Actiuni indicative 

• Cursuri de instruire, specializare și perfecționare în domeniul agricol; 

• Sprijin pentru furnizarea de servicii de consultanță în domeniul agricol (consolidarea capacității instituționale pentru desfășurarea de servicii de consultanță
pentru micii fermieri); 

• Sprijin pentru accesarea serviciilor de consultanță în domeniul agricol.

Sector important al economiei locale, agricultura este reprezentativă pentru judeţul Ialomiţa. Din suprafaţa totală de 445.289 ha, 351.846 ha (peste
79,0%) reprezintă suprafaţa arabilă, iar dacă se ia în considerare şi faptul că, din punct de vedere pedologic teritoriul judeţului este ocupat cu soluri de tip
cernoziom  pe  circa  85%,  avem  imaginea  imensului  potenţial  agricol  de  care  dispune  judeţul  pentru  realizarea  unei  agriculturi  intensive  şi  de  mare
productivitate.    Condiţiile  de sol şi  climaterice favorizează  producţia  vegetală  şi  anume:  cultura cerealelor,  plantelor  industriale  şi  tehnice,  legumelor.
Producţia zootehnică în perioada 2009-2019  a cunoscut un regres covârşitor. 



Suprafaţa agricolă de 374495 ha, reprezentând 15,3% din suprafaţa agricolă a regiunii şi 2,5% din suprafaţa agricolă a ţării, determină  caracterul
agrar şi potenţialul agricol ridicat al acesteia.

Structura suprafeţei agricole, care înseamnă 79,0% teren arabil, 4,8% păşuni şi fâneţe, 1,2% vii şi livezi şi condiţiile naturale favorabile, a determinat
dezvoltarea în judeţ a tuturor ramurilor agriculturii. 

1.5 Siviculturaltura
Ialomiţa este acoperită în proporţie de 3.98% sută de pădure. Răspândite de la un capăt la celălalt al judeţului, trupurile de pădure ialomiţene acoperă

aproximativ 23 de mii de hectare, pădure proprietate a statului. Deşi Ialomiţa nu este un judeţ cu specific forestier, pădurile judeţului produc anual mii de
metri cubi de lemn ce trebuie exploatat de gestionarii fondurilor. În cazul nostru fondurile forestiere aparţin Direcţiei Silvice, instituţie ce ocupă exclusiv de
gospodărirea celor 23 mii de hectare de pădure. Asta face ca instituţia să aibă anual o cifră de afaceri de aproximativ 13361 mii lei! Evident, banii nu sunt
obţinuţi doar din exploatarea pădurilor, ci şi din exploatarea celor 6 fonduri de vânătoare administrate de Direcţie.

1.6 Turismul
Baza turistică a  judeţului avea, în anul 2019 o capacitate de cazare de 1880 de locuri, în permanentă scădere faţă de anul 2002, când avea 3290 de

locuri de cazare. Cel mai important obiectiv turistic al judeţului este staţiunea balneoclimaterică Amara, situată la 7 km de Slobozia şi 126 km de Bucureşti,
cunoscută prin nămolul sapropelic şi apele minerale sulfuroase, clorurale şi bromurate folosite în tratamentul bolilor reumatismale cronice, ale sistemului
nervos periferic, în afecţiuni posttraumatice ale aparatului locomotor şi în boli ginecologice.

De asemenea, posibilităţile de dezvoltare a turismului balnear, cultural, agroturismului şi a turismului de vânătoare şi pescuit, dezvoltarea continuă a
infrastructurii utilităţilor, zona fără risc major de poluare şi fără stări conflictuale deosebite precum şi disponibilitatea autorităţilor judeţene şi locale pentru
relansare economică şi dezvoltare durabilă a judeţului, au favorizat mediul de afaceri.  În prezent turismul tinde să devină unul dintre cele mai dinamice
sectoare economice cu potenţial de dezvoltare pe termen lung, acesta putând contribui substanţial la revigorarea socio-economică a judeţului. 

O problemă cheie pentru dezvoltarea potenţialului turistic al judeţului şi pentru atragerea unui număr cât mai mare de turişti o constituie îmbunătăţirea
serviciilor turistice şi dezvoltarea centrelor de informare şi promovare turistică. Pentru valorificarea potenţialului turistic şi creşterea circulaţiei turistice este
nevoie de o strategie integrată într-o strategie generală a turismului românesc şi asocierea cu alte proiecte de dezvoltare locală şi regională.

Spre deosebire de alte sectoare economice, turismul beneficiază de o cerere în creştere. Cererea se modifică nu numai ca volum ci şi ca structură şi, în
prezent, asistăm la o serie de mutaţii care îşi pun deja amprenta asupra turismului, producând oportunităţi pe termen scurt şi mediu. Consumul turistic capătă
noi valenţe:

- devine tot mai segmentat (atomizat);



- se axează pe pachete de servicii mai complexe în care la serviciile de bază (cazare şi  masă) trebuie adăugate şi o serie de servicii suplimentare care să
sporească atractivitatea structurilor de primire;
- creşte ponderea sejururilor scurte;
- creşte exigenţa pentru calitate, confort;
- se caută produse elaborate pe baza unui marketing de situaţii;
- creşte cererea pentru turismul de afaceri;

Mutaţiile cererii determină şi o adaptare a ofertelor de şcolarizare spre valenţele turismului modern.

Concluzii din analiza mediului economic. Implicaţii pentru IPT

În perioada 2005-2019, în Judeţul Ialomiţa atât Produsul Intern Brut total cât şi Produsul Intern Brut pe locuitor, au crescut de la un an la altul în
perioada analizată, urmând tendinţa de pe plan regional si naţional. În ciuda acestor tendinţe care evidenţiază un nivel ridicat de dezvoltare economică, PIB-ul
pe locuitor reprezintă doar 35,5 % din media Uniunii Europene. 

Industria, alături de comerţ, transporturi şi agricultură  sunt sectoarele care au  ponderea cea mai ridicată în formarea VAB. Domeniile care vor lua
avânt în perioada imediat următoare sunt: construcţiile,  tranzacţiile financiare, turismul  şi agricultura. Recomandăm o creştere a nivelului de şcolarizare pe
aceste domenii.

Se recomandă şcolarizarea pentru domeniile de calificare din industrie, în special la nivelul 4. Creşterea producţiei industriale, în special în ramurile
industriei prelucrătoare, în condiţiile în care şi productivitatea va continua să crească, atrage de asemenea nevoia de calificări noi, dar şi de competenţe
ridicate pentru utilizarea noilor tehnologii. 

Aderarea României la Uniunea Europeana determină creşterea ponderii persoanelor calificate la nivelul 4 de pregătire în domenii ca: electronică,
automatizări, informatică, mecanică - prelucrări neconvenţionale. 

Construcţiile  vor necesita  forţă  de muncă calificată  în toate  domeniile  legate  direct  sau indirect  de construcţii.  Creşterea producţiei  în domeniul
construcţiilor necesită creşterea nivelului de competenţe, nivel 4 de calificare, astfel încât să se asigure utilizarea materialelor şi tehnologiilor neconvenţionale
precum şi a echipamentelor performante.

 Creşterea producţiei agricole în medie cu 3,5%, ca urmare a sporirii randamentelor, reclamă o redimensionare a nivelului de pregătire a forţei de
muncă în acest domeniu (creşterea ponderii nivelului 4 de pregătire ). 

Sporirea randamentului se va realiza prin introducere de echipamente performante, utilizarea automatizărilor, extinderea şi modernizarea sistemelor de
irigaţii  – ceea ce necesită un nivel ridicat de competenţe.  Având în vedere tradiţia românească în domeniu,  exista condiţii  pentru realizarea agriculturii



ecologice,  fiind  necesare  dezvoltarea  “competenţelor  verzi”  pentru  personalul  calificat.   În  condiţiile  în  care  turismul  romanesc  trebuie  să  se  alinieze
legislaţiei europene iar calitatea pachetelor  de servicii turistice trebuie să crească, este normal să fie luat în considerare factorul uman, care este  hotărâtor în
asigurarea calităţii serviciilor din domeniul turism. 

Dezvoltarea turismului ar deschide noi perspective pentru şomeri şi inclusiv reducerea caracterului sezonier al locurilor de muncă,  prin oferta de
locuri de muncă atât din industria turismului cât şi prin oportunităţile care se deschid pentru firmele care oferă servicii, prin creşterea numărului de vizitatori. 

Sectorul serviciilor este în creştere, în special domeniile tranzacţii imobiliare-închirieri, servicii, respectiv transport, depozitare şi comunicaţii. 

Trebuie avută în vedere scăderea ponderii sectorului comercial precum şi ponderea scăzută a sectorului hotelier în VAB. 

Cel mai mare număr de persoane angajate în sectorul serviciilor sunt în domeniul transporturilor, turism, servicii profesionale, servicii generale, poştă
şi telecomunicaţii.  Cea mai mare cifră de afaceri este obţinută de asemenea în transporturi, poştă şi telecomunicaţii, turism.

Tendinţele de dezvoltare prognozate la nivel naţional, precum şi priorităţile stabilite pentru Judeţul Ialomiţa creează o imagine asupra activităţilor care vor
înregistra creşteri şi pentru care cererea pe piaţa muncii va fi mai accentuată: 

-  Dezvoltarea  pieţelor  de capital  necesită  competenţe  superioare  şi  asigurarea  cu personal  calificat  numai  la  nivelul  3  în  domeniul  bancar  şi  tranzacţii
financiare.

- Dezvoltarea sistemelor de asigurări private reclamă competenţe superioare de nivel 3. 

Scăderea fluxului migraţiei dinspre mediul rural spre cel urban va atrage o dezvoltare a localităţilor rurale în mod deosebit în domeniile:

 amenajări infrastructură (drumuri, reţele de aducţiune apă şi gaze);
 construcţii civile;
 comerţ (amenajarea de pieţe en-gros şi reţele de distribuţie pentru produsele agricole ecologice, modernizarea spaţiilor comerciale din mediul rural şi

alinierea la standardele în domeniu);
 extinderea reţelei şcolare.

Dezvoltarea tehnologiilor informaţionale, comunicaţiilor (crearea de sisteme alternative) extinderea numărului de abonaţi şi a reţelelor de cablu TV atrag şi în
aceste domenii introducerea de calificări noi de nivel 4.

IMPLICAŢIILE PENTRU ÎNVĂȚĂMÂNTUL PROFESONAL ȘI TEHNIC



Anii care au urmat integrării României în Uniunea Europeana, dar și faptul ca țările dezvoltate ale UE au ieșit mai rapid din recesiune, a condus la
migrarea în continuare de forță de muncă spre țările UE. Pe plan local, pe lângă scăderea cererilor (datorata crizei economice), a adevărată amenințare pe piața
muncii o constituie deficitul de competențe la nivelul candidaților astfel încât putem vorbi de apariția unui dezechilibru între cerere și oferta de forța de muncă
calificată. Ca urmare, planurile de şcolarizare  trebuie să reflecte, prin structura ofertei - proporţional cu nevoile pieței muncii - diversitatea activităţilor
industriale,  ponderea din ce în  ce mai  crescută  a  serviciilor,  relansarea  proiectelor  în  domeniul  construcţiilor/  infrastructurii  și  nevoile  de dezvoltare  a
agriculturii.

Calificări  şi  curriculum.  Adaptările  structurale  din  economie  presupun  competenţe  adecvate şi  o  mobilitate  ocupaţională  sporită (inclusiv
intersectorială) a forţei de muncă. Este necesară o permanentă adaptare a ofertei educaționale la cerințele pieței muncii prin:

 aplicarea riguroasă a standardelor de pregătire profesională;
 adaptarea prin curriculum în dezvoltare locala (CDL).
 dezvoltarea întreprinderilor mici și mijlocii reclamă din partea învățământului profesional și tehnic un răspuns adecvat la nevoile specifice IMM, de

adaptabilitate crescută a forţei de muncă la sarcini de lucru diverse, prin:
 Asigurarea pregătirii de baza pe competenţe tehnice generale solide;
 Consolidarea  pregătirii  profesionale,  indiferent  de calificare,  cu  dezvoltarea  de  abilitați  și  competenţe  specifice  economiei  de  piața  (competente

antreprenoriale, tehnici de vânzare, marketing, etc.);
 Promovarea învățării pe parcursul întregii vieți.

Ca răspuns la schimbările tehnologice şi organizaționale induse de investițiile străine şi cerințele de competitivitate, trebuie ținut cont de:

 Creșterea permanenta nivelului de calificare al absolvenților IPT;
 Importanta competenţelor cheie
 Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de vânzare;
 Cunoașterea limbilor străine
 Colaborarea  intre  scoli  pentru  calificările  care  presupun  competente  combinate,  de  exemplu:  tehnice  și  protecția  mediului,  tehnice  şi

comerciale/economice, tehnice - artistice – IT (design, grafică, publicitate, design pagini web) etc.
 Formarea continuă a profesorilor;

Ca răspuns la cerinţele de mediu și a celor legate de sănătate și securitate ocupaționala (sănătatea și securitatea muncii) pe baza standardelor UE,
legislația de mediu ce cea de sănătate și securitate în munca au fost actualizate și armonizate cu legislația specifica din celelalte state ale UE. Ca urmare,
unitățile economice din județul Ialomiţa, au investit și investesc în continuare în instruire și activități specifice în aceste domenii, iar învățământul tehnic și
profesional va trebui să își actualizeze oferta educaționala prin:

 Calitate în pregătirea pentru calificările specializate pentru ecologie şi protecția mediului pe baza standardelor de mediu ale UE;



 Dezvoltarea unor competențe de mediu ca parte din pregătirea tehnică generală, indiferent de specialitate;
 Instruire specifică de bază în domeniul sănătății și securității ocupaționale (sănătatea și securitatea muncii) corespunzător domeniilor de pregătire.

Crearea unui sistem de învăţământ tehnic şi formare profesională modern, capabil să contribuie la dezvoltarea continuă a competenţelor tinerilor şi
adulţilor (abordarea bazată pe învăţare pe tot parcursul vieţii) înseamnă îmbunătăţirea guvernanţei acestui sistem, a calităţii învăţământului şi învăţării şi
dezvoltarea unui sistem financiar mai durabil. Alte reforme includ pregătirea unei liste de calificări şi standarde, dezvoltarea capacităţilor şi competenţelor
cadrelor didactice şi ale formatorilor, încurajarea implicării partenerilor sociali şi a comunităţilor locale în realizarea obiectivelor în materie de învăţământ
tehnic  şi  formare  profesională  şi  crearea  de  condiţii  egale  pentru  toţi.  O şansă  pentru  elevii  care  aleg  învăţământul  tehnic  şi  profesional  o  constituie
forma„duală”. Aceasta îi permite tânărului, care a împlinit 16 ani, să încheie contracte de muncă cu un agent economic şi să urmeze, în acelaşi timp, şi forma
de învăţământ aleasă.

DEMOGRAFIE

Ca unitate  administrativ-teritorială  județul  Ialomița  este  menționat  în  anul  1470,  când  era  condus  de  un  pârcălab  din  Orașul  de  Floci,  aceasta
constituind prima atestare  documentară.  Organizări  și reorganizări  administrativ-teritoriale Județul Ialomița  a cunoscut de-a lungul timpului  peste 30 de
reorganizări teritoriale, prin înființări și desființări de subunități administrative, comasări de localități, cedări sau primiri de localități de la județele vecine

Județul Ialomița se află în partea de sud-est a țării, în Câmpia Bărăganului, diviziune estică a Câmpiei Române, pe cursul inferior al Ialomiței și la
interferența unor vechi și importante drumuri comerciale, prin care capitala țării este legată cu Moldova și cu litoralul Mării Negre.

Suprafața totală a județului Ialomița este de 4.453 km2 (445.289 ha.), din care: 3.736 km2 suprafață agricolă, 258 km2 suprafață cu vegetație forestieră,
389 km2 terenuri cu altă destinație și aproape 69 km2 terenuri neproductive.

Relieful județului Ialomița poartă amprenta situării sale în diviziunea estică a Câmpiei Române – Bărăganul, fiind dominat de câmpuri tabulare
întinse și lunci. Circa 65% din suprafața județului aparține Câmpiei Bărăganului, 15% Luncii Dunării, 9% Câmpiei Vlăsiei și 11% luncii Ialomiței și câmpiei
de divagare Argeș – Buzău. Din punct de vedere geologic, zona Ialomiței este un bazin de sedimentare maritimă lacustră. Altitudinal, relieful în județ se
desfășoară în trepte de la nord la sud și de la vest spre est. Zona cea mai înaltă – 91 m se află pe Platoul Hagienilor, lângă satul Platonești, ei alăturându-i-se
Piscul Crăsani – 81 m și Câmpul Grindu – 71 m. Altitudinea minimă este de 8 m, în nordul incintei îndiguite a Brațului Borcea.

Clima județului Ialomița este temperat-continentală caracterizându-se prin veri foarte calde și ierni foarte reci, printr-o amplitudine termică anuală,
diurnă relativ mare și prin precipitații în cantități reduse. Durata medie anuală de strălucire a Soarelui este cuprinsă între 2.100 și 2300 ore, numărul anual de
zile cu cer senin este de 110; cu cer noros de 123, iar cu cer acoperit 130 de zile.



Temperatura medie anuală a aerului crește de la Nord-Vest (10,40 C la Armășești), către Sud-Est (11,10 C la Fetești). Minima absolută a ajuns până
la – 32,50C la Armășești (25 ian.1942), iar maxima absolută până la +440 C la Amara (august 1951), fapt ce determină o amplitudine termică maximă de
76,50C.

Precipitațiile atmosferice, variază între 400 și 520 mm/an, cele mai mici fiind repartizate în Lunca Dunării, iar cele mai mari fiind în restul județului.
Vânturile au ca direcții dominante nord-est, nord, sud-vest și sud, dominante fiind crivățul, austrul, băltărețul și suhoveiul. 

Umezeala relativă a cerului variază între 74 și 76%. Dintre fenomenele climatice caracteristice se remarcă înghețul, bruma și viscolul, în perioada rece,
seceta, roua și grindina, în perioadele calde ale anului.

Rețeaua hidrografică a județului Ialomița cuprinde:

 ape curgătoare : Dunărea veche (75 km.), Brațul Borcea (48 km.), Ialomița (175 km.), Prahova (30 km.), Cricovu Sărat, Livezile (7 km.), Bisericii (10
km.);
 limane fluviatile  :  Strachina (5,75 km2),  Fundata (3,91 km2),  Iezerul  (2,16 km2),  Șcheauca (1,07 km2),  Cotorca (0,72 km2),  Jilavele  (0,59 km2),
Sărățuica (0,52 km2), Comana (0,43 km2), Maia (0,29 km2), Rogozu (0,26 km2), Ratca, Murgeanca, Valea Ciorii, Cătrunești, Hagiești, și altele.
 lacuri de luncă : Piersica, Bentu, Bataluri, Marsilieni, Bărbătescu ;
 lacuri de albie : Amara (1,68 km2) ;
 lacuri artificiale : Dridu (9,69 km2).

Rețeaua hidrologică este formată din ape freatice potabile, aflate la adâncimi de 2 – 7 m în lunci și 5 – 30 m în cea mai mare parte a județului. Au fost
identificate resurse de apă termală în zonele Amara și Giurgeni, cu o temperatură de 400C.

Populația reprezintă un element esențial al devenirii umane. De mărimea, dar şi de calitatea populației depind toate procesele socio-economice dintr-un
anumit spațiu social.  

Situația prezentă

Populația totală. Dinamica generală.

La 1 iulie 2021, județul Ialomiţa număra 281000 locuitori în scădere cu 3025 de locuitori faţă de 284025 cât număra la  01.07.2020. 

Populația totală după domiciliu3

3 Populaţia după domiciliu reprezintă numărul persoanelor cu cetăţenie română şi domiciliul pe teritoriul României, delimitat după criterii administrativ-teritoriale. Altfel spus, populaţia după domiciliu reprezintă populaţia de jure care 
poate să includă şi emigranţii, indiferent de perioada emigrării acestora; a nu se confunda populaţia după domiciliu cu populaţia rezidentă!



Populația la 1 iulie 2021

Total

(nr. persoane)
Total Masculin Masculin % Total Feminin Feminin %

România 22046917 10760954 48,80% 11285963 51,19%

Regiunea Sud Muntenia 3115086 1519851 48,79% 1595235 51,20%

Sursa: INS 2020 TEMPO ONLINE

 Dinamica generală

Macroregiuni,  regiuni  de
dezvoltare si judete

Ani

Anul 2016 Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021 Anul 2022

Numar
persoane

Numar
persoane

Numar
persoane

Numar
persoane

Numar persoane Numar persoane
Numar persoane

Regiunea Sud - Muntenia 3253380 3230430 3207000 3180853 3155739 3115086 3076503

Ialomiţa 293307 291321 289377 287039 284764 281000 277535

Datele statistice furnizate de INS 2020, evidențiază o scădere a populației județului în perioada 2016 – 2022, atât în Regiunea Sud – Muntenia, cât și în
județul Ialomiţa.

În ceea ce privește structura populației regiunii Sud Muntenia pe sexe, la 1 iulie 2021, populația feminină continuă să fie predominantă, ponderea ei în
totalul populației fiind de 51,2%. Până la vârsta de 53 ani, numărul bărbaților a fost mai mare decât numărul femeilor. Începând cu această vârstă, numărul
femeilor l-a depășit pe cel al bărbaților.

Astfel, pe grupe de vârstă, ponderea populației masculine înregistrează următoarele proporții:

- 10-14 ani, 51,3%



- 15-19 ani, 51,4%

- 20-14 ani, 51,5%

Populația feminină se concentrează în mediul rural într-o proporție mai mică (58,2% din totalul populației feminine) decât cea masculină (59,1%).
Județele cu cea mai numeroasă populație masculină sunt Teleorman (49,2%), Giurgiu(49,2%), Călărași (49,1%), și Ialomița (49,1%), iar cele cu cea mai
numeroasă populație feminină sunt Prahova (51,6%) și Argeș (51,4%).

Distribuția pe medii rezidențiale (urban/rural)

Distribuția după domiciliu

Distribuția populației după domiciliu 

la 1 iulie 2022

Total
Urban

Urban
Rural

Rural

(nr. pers.) % %

Județul Ialomiţa 277535 132410 47,70% 145125 52,29%

Sursa: INS 2020

Distribuția după medii de rezidenta

Medii de rezidenţă

Jud. Ialomiţa

Ani

Anul 2016 Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021 Anul 2022

Numar
persoane

Numar
persoane

Numar
persoane

Numar
persoane

Numar persoane Numar persoane
Numar persoane



Urban 139220 138550 137794 137036 135998 133960 132410

Rural 154087 152771 151583 150003 148766 147040 145125

Distribuția după medii de rezidenta

Sursa: INS 2020

Conform datelor statistice la nivelul anului 2022 (v. tab.2.1.3.),  judeţul Ialomiţa are un grad relativ bun de urbanizare (47,70 %), fiind pe locuri
fruntaşe ca valoare din regiunea Sud Muntenia. Pe medii de rezidență, la nivel județean, preponderentă este populația rurală (52,30%).

Distribuția pe sexe

Structura pe sexe  indică pe ansamblul populației la nivel județean o uşoară preponderență a persoanelor de sex feminin  (50,90%)4. La nivelul
județului Ialomiţa se constată că procentele privind distribuția pe sexe a populației, din punct de vedere demografic sunt apropiate de procentele la nivel
național şi regional.

Sursa: INS 2021

Structura populației pe grupe de vârstă

La nivel județean, la 20 octombrie 2011, conform recensământului populației, copiii (0 -14 ani) dețineau o pondere de 15,9% în totalul populației
stabile, populația tânără (15 - 24 ani) reprezenta 11,4%, persoanele mature (25 – 64 ani) formau majoritatea (55,5%), iar persoanele în vârstă de 65 ani și peste

4 Populația pe sexe la 1 ianuarie 2020– județul Ialomița



reprezentau 17,1% din total. Persoanele în vârstă de 85 ani și peste dețineau o pondere de 1,3% în totalul populației stabile.  În profil teritorial se constată
disparități ale distribuției populației stabile pe grupe de vârstă. Grupa de vârstă  (0 - 14 ani) deținea ponderi mai reduse in județul nostru (16%)  față de
ponderea pe țară (18,6%). Tinerii (15 - 24 ani) dețin ponderi mai asemănătoare cu cele ale celorlalte județe (12%).  Grupa de vârstă 25 – 64 ani reprezintă
resursele de muncă ale unei țări și o premisă a dezvoltării economice a regiunilor. De aceea, regiunile cu potențialul economic cel mai mare dețineau în 2011
ponderi superioare ale acestei grupe de vârstă în totalul populației stabile (peste 60% București – Ilfov , în timp ce la noi în județ era de doar 55,5%.  În ceea
ce privește populația vârstnică, la nivel național una din 6 persoane (16,1%) din populația stabilă este în vârstă peste 65 de ani. În județul Ialomița ponderea
acestei grupe de vârstă în totalul populației stabile este superioară, de 17%.

Sursa: INS, TEMPO

Analiza structurii populației pe grupe de vârstă in anul 2022, analiza datelor oferite de Baza de date TEMPO a Institutului Național de Statistică, la
nivelul județului Ialomița  relevă:

-copiii (0 -14 ani) dețineau o pondere de 17,04% în totalul populației stabile, populația tânără (15 - 24 ani) reprezenta 10,9%, persoanele mature (25 –
64 ani) formau majoritatea (50,5%), iar persoanele în vârstă de 65 ani și peste reprezentau 20,23% din total.  

Se observă astfel că județul Ialomița se caracterizează printr-o pondere mai redusă, în comparație cu valoarea regională, a grupei de vârstă 0 - 14 ani,
în timp ce ponderea populației  de peste 65 ani este superioară celei  pe țară. Analiza datelor oferite de Baza de date TEMPO a Institutului Național de
Statistică, în intervalul 1 ianuarie 2021-1 ianuarie 2022, relevă apariția unui proces lent, dar constant de îmbătrânire demografică, caracterizată prin procente
reduse a populației tinere (0-14 ani – 14,0%, 20-24 ani), pe fondul menținerii ponderii ridicate a populației din grupa 65 ani și peste și cu implicații negative
pentru economie și societate, fenomen caracteristic tuturor județelor componente, cauzat de rata scăzută a natalității, ce contribuie în mod direct la reducerea
ponderii populației tinere. La 1 ianuarie 2022, cea mai mare pondere în populația județului o deținea populația din grupa de vârstă 50-54 ani (9,08 %), iar
ponderea cea mai mică, populația din grupa 85 ani si peste (2,45%). În perioada 2021-2022, populația tânără de 0-14 ani a județului Ialomița s-a redus cu 1046
persoane dar s-a redus si populația vârstnică, de 65 ani și peste, cu 885 persoane.Scăderea natalității și menținerea ei la valori scăzute o lungă perioadă de timp
cumulată cu emigrația pentru muncă (carea afectat în special persoanele tinere) s-a reflectat în schimbările intervenite în structura pe vârste a populației, cu
implicații atât pe plan demografic cât și social-economic. Evoluția grupelor de vârstă, în perioada 2021-2022 (Figura 2.1.5.), arată că pentru grupa de vârstă
10-14 ani, la nivel județean  se înregistrează o creștere din anul 2018 pana in anul 2020 si o scădere după anul 2020 pana in anul 2022.



Sursa: INS , Baza de date TEMPO

Sursa: INS , Baza de date TEMPO

Populația din grupa de vârstă 15-19 ani a fost cel mai bine reprezentată în anul 2018, după care a înregistrat o scădere până în anul 2021 urmata de o
crestere in anul 2022.

                                                                               Sursa: INS , Baza de date TEMPO

Grupa de vârstă 20 – 24 de ani a inregistrat o scădere in anul 2019 față de anul 2018, urmata de o crestere constantă până în anul 2022.

Structura etnică (Structuri demografice)

Conform datelor realizate în cadrul INS 2022, baza de date TEMPO, populația stabilă a județului Ialomiţa la 1 ianuarie 2022, este de 247083 locuitori. În
urma Recensământului populaţiei din anul 2022 a rezultat ca 90,85% din populaţia Regiunii Sud Muntenia este de naţionalitate română, minorităţile naţionale
reprezentând numai 9,15%, din care 3,9% rromi. În județul Ialomița se constată că 93.7 % din populație este de etnie română, minoritățile reprezentând 6.3%,
din care 5,21% rromi. Din totalul populaţiei stabile de 10 ani şi peste, 44,2% au nivel scăzut de educaţie (primar, gimnazial sau fără şcoală absolvită), 41,4%
nivel mediu (posticeal, liceal, profesional sau tehnic de maiştri) şi 14,4% nivel superior. La 20 octombrie 2011 erau 245,4 mii persoane analfabete. Numărul
persoanelor analfabete s-a redus la jumătate faţă de cel înregistrat la recensământul din anul 2002. În perioada dintre ultimele 2 recensăminte se poate constata
o creştere a nivelului de instruire a populaţiei stabile. Astfel, ponderea persoanelor în vârstă de 10 ani şi peste cu nivel de instruire superior (exclusiv masterat
sau doctorat) a crescut de la 7,1% la 12,6%, a celor care au absolvit liceul a crescut de la 21,4% la 24,4%, concomitent cu scăderea ponderii persoanelor care
au absolvit nivel primar (de la 20,1% la 14,2%). Persoanele fără şcoală absolvită reprezintă 3,0% din populaţia stabilă de 10 ani şi peste, în timp ce în anul
2002 acestea deţineau o pondere de 5,6%. Femeile deţin cu o frecvenţă mai ridicată o diplomă de studii superioare decât în urmă cu 10 ani (ponderea femeilor
cu studii superioare a fost în 2011 de două ori mai mare decât cea înregistrată la recensământul din 2002). Un sfert dintre bărbaţi au absolvit studii liceale sau
gimnaziale. Față de anul 2002, se constata o crestere exponentiala a ponderii absolventilor de invatamant superior, de la 6.97% la 14,02%, dar si a celor de
invatamant liceal, de la 23,88% la 27,14%. Studiile superioare se întâlnesc mai frecvent între persoanele din mediul urban (22,4% din populaţia stabilă de 10
ani şi peste care trăieşte în municipii şi oraşe deţine o diplomă de studii superioare, faţă de 4,7% dintre locuitorii comunelor). În schimb, în mediul rural sunt
mai frecvente persoanele cu nivel gimnazial de instruire (36,6% faţă de 19,0% în mediul urban) şi cu studii primare (20,9% faţă de 8,5%).



Mişcarea migratorie 

Datele statistice oficiale înregistrează doar migrația internă şi externă rezultată din schimbările oficiale de domiciliu. În realitate, nu poate fi însă
ignorat  fenomenul îngrijorător al  emigrației,  în special în rândul tinerilor şi al persoanelor calificate, cu tendință de accentuare pe termen mediu datorită
integrării în UE.

Mişcarea migratorie a populației cu schimbarea domiciliului permanent (imigranți, emigranți definitivi)

Date
referitoare
la  anul
2021

Imigranți

definitiv
Din care:

Emigranți

definitiv
Din care: Sold

migratoriu
Din care:

Masculin Feminin Masculin Feminin Masculin Feminin

Regiunea
Sud-

Muntenia
1087 505 582 3000 1376 1624 -1913 -871 -1042

Sursa: date INS 2021

Conform datelor furnizate de Institutul Național de Statistică – Direcția Județeană de Statistică Ialomiţa, migrația populației în interiorul județului Ialomiţa,
interregională şi externă 2021, prezintă un sold migratoriu pozitiv atât pentru mediul urban cât şi pentru mediul rural. Migrația internă şi externă a populației
nu influențează în mod semnificativ structura demografică a regiunii și a județului. Creșterea numărului emigranților poate conduce la scăderea populației,
fiind afectate în special, grupele de tineri și adulți. De asemenea, apar modificări în structura socio - profesională a populației active, dar și școlare. Alături de
migrația internă, un factor deosebit de important pentru structura populației este şi migrația externă. Imediat după 2007, când oamenii au putut circula fără
restricții, s-a constatat la nivel regional și județean, un flux migratoriu extern semnificativ. Schimbările din sistemul politico-social românesc au făcut ca
populația din județ să se poată îndrepta atât spre țările membre ale Uniunii Europene (Italia, Spania, Germania, Marea Britanie), cât şi spre SUA şi Canada.



Organizația Internațională pentru Migrație (OIM) consideră migrația drept o mișcare a unei persoane sau a unui grup de persoane, fie peste o frontieră
internațională, fie în interiorul unui stat. Migrația este o formă de mobilitate a populației și include orice fel de deplasare a populației, indiferent de durata,
scopul sau forma acesteia. În această categorie sunt incluse: migrația refugiaților, migrația economică, precum și migrația persoanelor care se deplasează
pentru alte scopuri sau sub influența altor factori, cum ar fi reîntregirea familiei.  Un factor al scăderii populației Regiunii Sud Muntenia este migrația, atât
cea internă, cât și cea externă. Mutațiile din structura socio-economică a României au determinat o intensă mobilitate teritorială a populației, cu consecințe
directe  în  modificarea  numărului  și  structurii  socio-demografice  a  populației  în profil  teritorial.  În cadrul  migrației  interne,  fluxul  urban-rural  merită  o
mențiune deosebită, fiind cel care deține cea mai mare pondere în cadrul acesteia.  Referitor la segmentul de populație care este mai dispusă la modificarea
domiciliului, se constată o migrare a populației de la orașe la sate. Tipuri de migrație.  În funcție de anumite criterii, se disting următoarele tipuri de migrație: 

•  după  aspectul  teritorial:  migrație  internă,  atunci  când  deplasarea  se  face  în  interiorul  granițelor,  sau  migrație  internațională,  care  presupune trecerea
frontierei; 

• după factorul de timp: migrație permanentă sau migrație temporară; 

• după motivație: migrație voluntară, pentru muncă sau din motive economice, sau migrație forțată de calamități naturale, de persecuții politice, religioase, sau
de războaie; 

• după mijloacele folosite: migrație reglementată sau ilegală.

Conform datelor furnizate de Institutul Național de Statistică –  Baza de date TEMPO, migrația populației în interiorul Regiunii  Sud Muntenia,
interregională și externă, în anul 2021, prezintă un sold migratoriu negativ. Alături de  migrația internă, un factor deosebit de important pentru structura
populației este și migrația externă, în special în rândul tinerilor și al persoanelor calificate. Analizând migrația externă din punct de vedere al vârstei în anul
2021, la nivel județean, se constată că grupa de vârstă cea mai bine reprezentată este cea de 20-24 ani, urmată de tinerii cu vârsta cuprinsă între 15-19 ani. În
anul 2021, principala destinație a emigranților români a fost Spania, urmată de Germania, Italia, Austria. Distribuția pe sexe a emigranților arată că în anul
2021, la nivel regional predomină migrația populației feminine, iar la nivel județean predomină migrația externă a populației masculine. 

Sursa: INS , Baza de date TEMPO

Analizând evoluția numărului de emigranți definitivi din grupa de vârstă 25-64 ani, se observă o creștere a acestora, în toate regiunile. Atât timp cât va
exista un decalaj economic între țara noastră și țările dezvoltate, propensiunea spre emigrare nu se va diminua. Însă, dimensiunea fluxurilor de emigranți va
depinde tot mai mult de politicile de imigrare ale țărilor dezvoltate „primitoare”. Transformările profunde din sistemul legislativ, respectiv libera circulație a



persoanelor, au constituit premisele accentuării creșterii nivelului migrației internaționale. Alături de migrația definitivă întâlnim și migrația temporară5 pentru
muncă (euro navetiștii),  în special  în rândul tinerilor și al persoanelor calificate,  cu tendință de accentuare pe termen mediu. După anul 2001, odată cu
desființarea vizelor de intrare în aproape toate țările europene, sute de mii de români au plecat în țările din sudul și vestul Europei.     

Sursa: INS , Baza de date TEMPO

Datele oficiale disponibile arată că în perioada 2012-2017 acest fenomen capătă amploare, numărul emigranților temporari din Ialomița crește cu 1000
persoane (de la 2417 persoane în 2012 la 3419 persoane în 2017), dintre care cea mai mare pondere o au persoanele active (25-64 ani). Pentru grupa de vârstă
15-19 ani s-au înregistrat valori semnificative în  Ialomița (aproximativ 200 persoane – echivalentul a 7 clase de elevi). Fenomenul imigrației în România a
înregistrat modificări semnificative începând cu anul 2007, anul aderării la Uniunea Europeană, prin creșterea numărului de cetățeni străini din țară. În 2016
numărul imigranților străini care au venit în regiunea Sud Muntenia a fost de 668 imigranți definitivi și 32339 imigranți temporari.

Nivelul de trai

Impactul sărăciei asupra educației este unul semnificativ, principala cauză a abandonului școlar fiind lipsa resurselor financiare. Asigurarea accesului
la învățătură este primordială în ruperea cercului sărăciei și în promovarea unei incluziuni sociale reale. Strategia EUROPA 2020 are drept țintă diminuarea
până în anul 2020 a numărului de persoane aflate în risc de sărăcie și excluziune socială cu cel puțin 20 de milioane persoane, comparativ cu anul 2008.
Obiectivul  pentru România în perspectiva 2020, propune reducerea cu 580.000 a numărului  de persoane aflate  în risc de sărăcie  și  excluziune socială.
Indicatorii principali care măsoară sărăcia, sunt: rata deprivării materiale severe (ce caracterizează persoanele de 18 și peste, care, din cauza lipsei resurselor
financiare, nu își pot permite un anumit standard de viață considerat decent) și rata riscului de sărăcie. Datele statistice oficiale furnizate de INS, arată că în
România numărul persoanelor care se confruntă cu lipsuri materiale severe se situează încă la un nivel destul de ridicat, deși acest procent a scăzut de la 38%
în 2007, la 16,8% în 2018. 

În regiunea Sud Muntenia,  scăderea  Rata deprivării  materiale severe6  este semnificativă,  de la 43,6% în 2007 la 23,0% în 2018 (peste media
națională). În 2018, scade  cu 4,5 procente față de 2016.  Cu această valoare  regiunea Sud Muntenia se poziționează pe ultimul loc între regiunile țării,

5Emigranţi temporari sau cu stabilirea reşedinţeiobişnuite sunt persoanele care emigrează în străinătate pentru o perioadă de cel puţin 12 luni.
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aproape un sfert din populație (23%) fiind afectată de privare materială severă, în sensul că nu-și poate permite să achiziționeze articole considerate dezirabile
sau chiar necesare pentru a duce un trai decent. Ponderea persoanelor amenințate de sărăcie sau de excluziune socială este de asemenea ridicată pe perioada de
analiză 2007-2018, atât la nivel național, cât și la nivel regional, chiar dacă sunt semnalate scăderi ale acesteia în toate regiunile. În anul 2007 aproape
jumătate din populația României (47%) era amenințată de sărăcie și excluziune socială. Analizând evoluția Ratei riscului de sărăcie sau excluziune socială
(AROPE)7 pentru Regiunea Sud Muntenia, în perioada 2007-2018, se observă că, deși este în scădere (de la 52% în 2007, la 36,3% în 2018) aceasta se
menține la un nivel ridicat față de media pe țară (32,5%). 

Analizând Rata riscului de sărăcie sau excluziune sociala (AROPE) a persoanelor de 18 ani si peste, după activitatea principală, în 2018, se observă că
cea mai mare valoare se înregistrează în rândul populației șomere (60,9% dintre șomeri sunt amenințați de sărăcie sau de excluziune socială), urmată de
Persoanele ocupate (exclusiv salariați) (58,8% dintre acestea sunt amenințate de sărăcie sau de excluziune socială). Cele mai mici valori sunt înregistrate în
rândul salariaților (12,5%), persoanele ocupate (22,8%) și pensionarilor (32,1%).

Principalele concluzii din analiza demografică. Implicații pentru ÎPT

Imaginea furnizata de analiza demografica, se caracterizează prin:

 declinul demografic general, în mod accentuat pentru populația tânără;
 sporul natural negativ;
 reducerea naturală prognozată a populației tinere agravată de migrația externă;
 densitate superioara mediei pe tara;
 scăderea populației urbane pe fondul dominării populației rurale;
 dominanța populației de naționalitate română; 
 dominanța populației cu religie creștin – ortodoxă.
 o scădere generală a ratei de fertilitate;
 o ușoară creștere a vârstei medii a populației, pe ambele sexe, cu pondere mai mare la populația feminină; 
 se observă o creștere semnificativă a populației în localitățile care fac parte din zona metropolitană a municipiului Pitești.
 în ceea ce privește distribuirea populației pe etnii, se constată o scădere a populației majoritare de etnie română; asistăm, de asemenea, la o dublare a

ponderii populației de etnie romă.
Tendința de îmbătrânire a populației are următoarele efecte negative:

 reducerea numărului populației active; 
 deteriorarea raportului de dependență economică;
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 reducerea populației de vârstă şcolară cu efecte negative asupra întregului sistem educațional şi asupra întregii vieți economice şi sociale
Față de aceste constatări, se recomandă:

 Îmbătrânirea populației constatată la nivelul regiunii reclamă implementarea unor politici care să conducă la prelungirea vieții active pentru adulți:
 Dezvoltarea și extinderea la nivel național a serviciilor adecvate nevoilor specifice ale populației vârstnice (asistența medicală comunitară, îngrijiri

la domiciliu, terapia durerii, centre medicale de zi, centre comunitare de psihiatrie, unități medico-sociale);
 Dezvoltarea ofertei  serviciilor turistice pentru vârsta a treia (cantitativ și calitativ prin asigurarea de agenți de turism – ghizi cu experiență în a

avea grijă de pensionari), dezvoltarea serviciilor de  estetică și înfrumusețare. Se recomanda creșterea școlarizării pentru domeniile de calificare:
turism și alimentație și estetica și igiena corpului omenesc.

 Declinul grupei de vârstă 15–24 de ani ridică problema dezvoltării resurselor umane prin sprijinirea unei vieți active pe piața muncii cât mai lungi și o
bătrânețe activă. Aceasta presupune educația și formarea pe parcursul întregii vieți, retragerea din activitate mai târziu și progresiv.

 Scăderea populației școlare necesită:
 Restructurarea rețelei școlare și corelarea ofertei VET cu cererea pieței muncii;
 Dezvoltarea de programe pentru menținerea elevilor în educație și prevenirea părăsirii timpurii a școlii;
 Dezvoltarea unor pachete integrate pentru creșterea participării la învățământul VET a persoanelor care provin din  grupuri vulnerabile (populația de

etnie rromă, familii cu venituri scăzute etc.): „școala după școală”, învățarea asistată și educația remedială, „educația de a doua șansă”
 Promovarea unei culturi a învățării permanente și a „regiunilor de învățare”;
 Asigurarea accesului cadrelor didactice din VET la programe de reconversie profesională.
 Diversitatea etnică, chiar dacă nu prea accentuată, necesită o serie de măsuri, cum ar fi:
 Educație multiculturală
 Soluții pentru asigurarea accesului egal la educație și a varietății opțiunilor 
 Programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate (conf. recensământului din 2011, 3,9% din populația regiunii este de etnie rromă).
 Reduceri semnificative ale populației școlare ceea ce poate conduce la dispariția la nivel regional a multor unități de IPT.
 În schimb, proiecțiile privind structura pe grupe de vârstă indică pentru viitor (2015-2030) o consolidare relativă a populației din grupa de  vârstă 45-

49 ani,  active  pe  piața  muncii,  ceea  ce  va  conduce  la  o  nevoie  crescândă de  formare  continuă  -  oportunitate  în  atenția  școlilor  interesate  de
compensarea pierderilor de populație școlară .

 În perioada 2007-2015, rata sărăciei relative a avut o evoluție fluctuantă, înregistrând valori mai mari decât la nivel național.
 În perioada analizată, regiunea Sud Muntenia s-a confruntat cu fenomenul de îmbătrânire demografică, ca urmare a scăderii natalității și a creșterii

populației adulte. Fenomenul de îmbătrânire demografică a fost mai accentuat în județul Teleorman, unde populația vârstnică deținea 21,8% din total
populația vârstnică a regiuni Sud Muntenia. Tendința de îmbătrânire a populației are următoarele efecte negative:

 reducerea numărului populației active 
 deteriorarea raportului de dependență economică
 reducerea populației de vârstă școlară cu efecte negative asupra întregului sistem educațional și asupra întregii vieți economice și sociale



Măsuri pentru IPT:

- Creșterea calității învățământului profesional și tehnic prin alocarea și gestionarea eficientă a resurselor umane și materiale.

- Colaborarea şcolilor în rețea sau chiar formarea unor consorții școlare, campusuri școlare, care împreună să realizeze o ofertă cuprinzătoare şi diversificată,
eliminarea paralelismelor nejustificate si colaborare pentru acoperire teritorială optimă.

- Implicarea activă a şcolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulți și reconversie profesională.

- Scrierea de proiecte cu finanțare europeană pentru a asigura o bază materială adecvată domeniilor/calificărilor profesionale din fiecare unitate ÎPT.

- Deşi gradul de urbanizare al județului Ialomiţa este mai ridicat decât media națională, ponderea populației rurale este destul de ridicată. Astfel, sistemul de
educație şi formare profesională trebuie să contribuie prin măsuri specifice vizând:

 dezvoltarea de programe pentru menținerea elevilor în educație şi prevenirea părăsirii timpurii a şcolii, eliminarea abandonului școlar;
 dezvoltarea unor pachete integrate pentru creşterea participării la învățământul profesional și tehnic a persoanelor care provin din  grupuri vulnerabile;
 ofertă de pregătire adecvată, în sprijinul diversificării şi creşterii competitivității economiei rurale;
 educație în sprijinul conservării şi valorizării patrimoniului cultural specific şi resurselor naturale din mediul rural;
 Valorificarea resurselor locale în scopul creșterii calității condițiilor de studiu în mediul rural;
 Ofertă educațională adaptată factorilor geografici, cât și agenților economici locali;
 Identificarea de măsuri stimulative pentru elevii îpt din mediul rural, de natură să-i integreze pe piața locală de muncă, dar și pentru a reduce rata de

migrație către zonele urbane și în afara țării.

ÎNVĂŢĂMÂNTUL PROFESIONAL ŞI TEHNIC DIN JUDEȚ
Indicatori de context.  

Contextul european 
Proiectul Strategia EUROPA 2020 propune o nouă viziune pentru economia socială de piață a Europei în următorul deceniu, care să ajute Uniunea să

iasă din criza economică şi financiară şi să edifice o economie inteligentă, durabilă şi favorabilă incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a forței de muncă,
productivitate şi coeziune socială. La nivel european, cadrul general al strategiei a fost adoptat la Consiliul European din 25-26 martie 2010 şi definitivat la
Consiliul European din 17 iunie 2010.

La nivel național: Strategia este implementată la nivelul Statelor membre prin intermediul Programelor Naționale de Reformă (PNR). 



Proiectul  PNR al României a fost adoptat în şedința de guvern din data de 17 noiembrie 2010 şi transmis la Comisia Europeană. Varianta finală va fi
finalizată și transmisă la Comisie până la sfârşitul lunii aprilie 2011

Țintele proiectului Strategia EUROPA 2020 :

- Creşterea ratei de ocupare a populației 20-64 ani, de la 69% în prezent, la peste 75%

- Alocarea a 3% din PIB pentru Cercetare-dezvoltare

- Rata abandonului şcolar timpuriu: max 10%; 

- Cel puțin 40% din tineri  (30-34 ani) să fie absolvenți de învățământ terțiar 

-“20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de seră, creşterea cu 20% a ponderii energiei regenerabile în consumul final de energie,
creşterea cu 20% a eficienței energetice, comparativ cu 1990

- Reducerea cu 25% a populației aflate sub pragul de sărăcie

Linii de acțiune principale ale proiectului Strategia EUROPA 2020:

 Dezvoltarea de sisteme educaționale și de formare moderne care să asigure competențe-cheie și excelenței

 Investiții  mai mari,  mai țintite și durabile în educație și formare; asigurarea celui mai bun randament al resurselor publice; diversificarea
surselor de finanțare

 Consolidarea acțiunilor pentru reducerea abandonului școlar timpuriu

 Dezvoltarea serviciilor de orientare și consiliere profesională: informații de bază pentru planificarea carierei (informații ref. la parcursurile
educaționale și de formare, oportunități de angajare); acțiuni de îmbunătățire a imaginii sectoarelor și profesiilor cu potențial de angajare

 Promovarea învățării și predării de calitate

 Accentul pe competențele cheie pentru economia și societatea bazată pe cunoaștere, de ex. a învăța să înveți, comunicarea în limbi străine,
competențele antreprenoriale,TIC, învățarea online, competențele în domeniul matematicii (inclusiv competențele numerice) și științelor



 Creșterea atractivității, ofertei și calității EFP VET: conform proiecțiilor, cca. 50 % din totalul locurilor de muncă din 2020 vor fi pt. calificări
de nivel mediu rezultate din programe de educație și formare profesională.

 Promovarea experienței timpurii la locul de muncă ca factor esențial pentru pentru facilitarea intrării pe piața muncii și orientarea carierei:
programe de tip ucenicie și stagii de practică de calitate.

 Propunerea unui cadru de calitate pentru stagii, inclusiv abordarea obstacolelor juridice și administrative ale stagiilor transnaționale. Sprijinirea
unui acces mai bun și a unei participări mai bune la stagii de bună calitate, inclusiv prin încurajarea întreprinderilor să ofere locuri pentru stagii
și să devină bune întreprinderi-gazdă (de exemplu, prin etichete de calitate sau premii), precum și prin acorduri între parteneri sociali și ca parte
a politicii de responsabilitate socială a întreprinderilor (RSI).

 Facilitarea parcursurilor și permeabilității dintre EFP și învățământul superior, inclusiv prin dezvoltarea unor cadre naționale de calificare și
prin menținerea unor parteneriate strânse cu sectorul profesional.

 Extinderea oportunităților de învățare non formală și informală; recunoașterea și validarea acestor tipuri de învățare

 Promovarea atractivității învățământului superior pentru economia bazată pe cunoaștere: 
 Mărirea proporției tinerilor care urmează un program de studii superioare sau echivalent;
 Îmbunătățiea calității, atractivității și capacității de adaptare  a învățământului superior;
 Ameliorare cantitativă și calitativă a mobilității și a capacității de inserție profesională

 Susținerea unei dezvoltări puternice a învățării transnaționale și a mobilității profesionale pentru tineri
 Promovarea mobilității tinerilor în scop educațional: obiectivul ca până în 2020 toți tinerii din Europa să poată avea posibilitatea de a și petrece în

străinătate o parte din timpul alocat parcursului educațional, inclusiv prin formare la locul de muncă;
 Promovarea mobilității profesionale a tinerilor

 Măsuri de reducere a șomajului și de sprijinire a încadrării în muncă a tinerilor:
 Sprijin pentru obținerea primului loc de muncă și începerea unei cariere.
 Comisia va stabili o monitorizare sistematică a situației tinerilor care nu sunt încadrați profesional și nu urmează niciun program educațional sau de

formare pe baza unor date comparabile la nivelul UE, ca sprijin pentru elaborarea politicilor și pentru învățarea reciprocă în acest domeniu. 
 Se recomandă Statelor membre asigurarea faptului că toți tinerii sunt încadrați în muncă, își continuă studiile sau fac parte dintre un program de

activare în termen de patru luni de la absolvirea școlii, ca parte a unei „garanții pentru tineret”.
 Sprijinirea tinerilor cu risc
 Susținerea tinerilor antreprenori și a activităților independente

Priorități  europene ale formării profesionale



1. Utilizarea instrumentelor şi mecanismelor europene din domeniul formării profesionale

Scop: Îmbunătățirea transparenței calificărilor şi promovarea mobilităților
Premise: 
- Calificări descrise pe baza rezultatelor învățării;
- Mecanisme operaționale de asigurare a calității; 
- Implementarea mecanismelor se realizează coerent
Măsuri:
1. Realizarea instrumentelor necesare implementării mecanismelor care privesc EQF şi EQVET;
2. Îmbunătățirea coerenței diferitelor instrumente(prin experimentare) ;

2. Îmbunătățirea calității şi atractivității educației şi formării profesionale

Scop: Creşterea atractivității, accesabilității şi a calității vor permite VET să aibă un rol important în politicile educaționale şi strategiile privind învățarea pe
parcursul întregii vieți în vederea realizării următoarelor 2 obiective:
Promovarea simultană a echității performanței afacerilor, competitivității şi inovării (dublul rol al educației social şi economic);
Facilitarea posibilității ca cetățenii să poată dobândi acele competențe necesare schimbării unui loc de muncă, exercitării cetățeniei active şi a dezvoltării
personale 
Măsuri:
1. Măsuri care vizează accesul grupurilor dezavantajate:
1.1. Măsuri vizând grupurile dezavantajate aflate în risc de marginalizare, în particular cei care părăsesc timpuriu şcoala şi care au nivel de calificare
scăzut;
1.2. Eliminarea oricărei forme de discriminare în ceea ce priveşte accesul şi participarea la VET;
1.3. Promovarea VET în rândul elevilor, părinților, adulților;
1.4. Îmbunătățirea consilierii şi orientării pe parcursul întregi vieți. Preşedinția Franceză va promova o hotărâre cu privire la Consilierea pe parcursul întregii
vieți.

3. Măsuri la nivelul sistemului VET

2.1. Promovarea inovării şi creativității în VET 
2.2. Îmbunătățirea permeabilității sistemului VET şi a continuității învățării din VET în învățământul superior 
2.3. Promovarea participării active în ENQAVET 
2.4. Dezvoltarea pofilului profesional al actorilor implicați în VET (profesori, formatori, consilieri) 
2.5. Fundamentarea politicilor VET pe date relevante şi rezultate ale cercetărilor. 



4. Creşterea corelării ofertei VET cu cererea pieței muncii

Scop: Adaptarea  politicilor  VET  la  cerințele  pieței  muncii  ŞI  IMPLICAREA  partenerilor  sociali  pentru  securizarea  dezvoltării  carierei  şi  creşterea
competitivității

Măsuri:

1. Dezvoltarea instrumentelor de planificare anticipativă focalizate asupra locurilor de muncă şi a competențelor 
2. Corelarea VET cu piața muncii 
3. Creşterea mobilității persoanelor participante la cursuri de formare bazate pe învățare la locul de muncă având în vedere, în particular, formarea 
profesională inițială
4. Creşterea contribuției învățământului superior la învățarea pe tot parcursul vieții şi integrare profesională.

5.  Eficientizarea guvernanței procesului Copenhaga şi cooperării în VET

Scop:
Consolidarea eficienței Procesului Copenhaga şi asigurarea coerenței politicilor specifice în VET, învățământul secundar teoretic şi învățământul superior 
Măsuri:
1.Îmbunătățirea cooperării europene în VET 
2.Asigurarea implementării şi monitorizării  Procesului Copenhaga 
3.Creşterea vizibilității Procesului Copenhaga

6. Consolidarea schimburilor de experiență şi a cooperării cu țările terțe şi organizațiile internaționale.

5.1.2. Contextul naţional
Prioritățile strategiei de dezvoltare a învățământului până în anul 2025  :

1. Realizarea echității în educație;
2. Asigurarea educației de bază pentru toți cetățenii; formarea competențelor cheie;
3. Fundamentarea actului educațional pe baza nevoilor de dezvoltare personală şi profesională a elevilor, din perspectiva dezvoltării durabile şi a asigurării
coeziunii economice şi sociale;
4. Deschiderea sistemului educațional şi de formare profesională către societate, către mediul social, economic şi cultural;



5. Asigurarea complementarității educației formale, nonformale şi informale; învățarea permanentă ca dimensiune majoră a politicii educaționale;
6. Creşterea calității proceselor de predare-învățare, precum şi a serviciilor educaționale.

Strategia Națională pentru Dezvoltare Durabilă Orizonturi 2013-2020-2030
Provocări cruciale
1.1 Schimbările climatice şi energia curată
1.2 Transport durabil
1.3 Producție şi consum durabile
1.4 Conservarea şi gestionarea resurselor naturale
1.5 Sănătatea publică
1.6 Incluziunea socială, demografia şi migrația
1.7 Sărăcia globala şi sfidările dezvoltării durabile

Educația şi formarea profesională - Orizont 2025
Obiectiv național: Dezvoltarea capitalului uman şi creşterea competitivității prin corelarea educației şi învățării pe tot parcursul vieții cu piața muncii

şi asigurarea oportunității sporite pentru participarea viitoare pe o piață a muncii modernă, flexibilă şi incluzivă a 1,65 milioane persoane.
Direcții strategice de acțiune
 Dezvoltarea durabilă – temă orizontală în programele sectoriale 2013-2020  şi integrată în obiective specifice ale POCU
 Înternalizarea în sistemul de educație  şi  formare profesională a principiilor  şi  obiectivelor  dezvoltării  durabile  ca element integrator  al
ansamblului de cunoştințe, aptitudini şi deprinderi necesare existenței şi performantei personale în lumea modernă
 Educația pentru dezvoltare durabila, în toate programele de pregătire, de la ştiințele naturii la practicile responsabile ale civismului si de la
sustenabilitatea producției si consumului in raport cu resursele la însuşirea principiilor diversității culturale, ale bunei guvernări si statului de drept.
 Conținuturi tematice transversal integrate în sisteme educaționale formale, non- 
Educația şi formarea profesională - Orizont 2025
Obiectiv național: Atingerea nivelului mediu de performanță al UE-27 în domeniul educației şi formării profesionale, cu excepția serviciilor în mediul rural
şi pentru grupurile dezavantajate unde țintele sunt cele ale UE pentru 2025
Direcții strategice de acțiune:
 Restructurarea ciclurilor de învățământ şi redefinirea programelor de pregătire în funcție de nivelurile de referință agreate pentru Cadrul
Național  al  Calificărilor,  astfel  încât  să fie  asigurate  transparența sistemului care sprijină învățarea pe tot parcursul vieții  precum şi mobilitatea
ocupațională.
 Dezvoltarea  capacității  şi  inovației  instituționale,  având  la  bază  managementul  cunoaşterii;  crearea  rețelelor  de  cooperare  care  să  includă
parteneriatele public-privat în condițiile descentralizării sistemului de învățământ şi al autonomiei universitare; 
 Profesionalizarea managementului educațional  şi a guvernanței prin formarea resurselor umane pentru leadeship eficient, pentru promovarea
atitudinilor participative, proactive şi anticipative şi prin dezvoltarea competențelor specifice, acordând aceeaşi prioritate celor sociale si personale. 
 formale şi informale pe 3 dimensiuni: socio-culturală, ambientală şi economică



 Deschiderea sistemului formal de educație prin recunoaşterea achizițiilor de învățare dobândite în contexte non-formale sau informale.
Până în 2025 - acces real la centre de validare a competențelor dobândite în asemenea contexte
 Diversificarea ofertei educaționale non-formale şi informale. Cuprinderea în sisteme de invățare permanentă: minimum 15% din grupa de vârstă
25-64 ani.
 Accentuarea pregătirii tinerilor pentru învățare pe tot parcursul vieții şi capacitate de a se adapta competitiv pe piața muncii din UE.
 Dezvoltarea unor programe de studiu diferențiate conform specificului regiunilor şi nevoilor elevilor/studenților
 Extinderea  învățământului  şi  formării  profesionale  de  calitate  în  mediul  rural,  cultivarea  egalității  de  şanse şi  atragerea  în  sistemul
educațional a tinerilor din grupurile defavorizate.
 Extinderea cooperării internaționale prin programe şi proiecte europene, bilaterale, transfrontaliere

Educația şi formarea profesională - Orizont 2030
Obiectiv național: Situarea sistemului de învățământ şi formare profesională la nivelul performanțelor superioare din UE-27; apropierea semnificativă

de nivelul mediu al UE în privința serviciilor educaționale oferite în mediul rural şi pentru persoanele provenite din medii dezavantajate sau cu disabilități
Direcții strategice/priorități:
 Principiile şi practicile dezvoltării durabile - încorporate organic în ansamblul politicilor educaționale.
 Eficiența internă şi externă a sistemului de educație va fi în continuare obiectivul principal. 

 Învățarea eficientă va rămâne o prioritate; 
 Formele şi metodele de predare vor fi caracterizate prin diversitatea şi flexibilitatea abordărilor pedagogice şi se vor concentra pe formarea deprinderii

de a acumula cunoştințe utile şi a capacității de a aplica aceste deprinderi într-un spectru larg de domenii; 
 Metodologia de evaluare, certificare şi atestare a calității actului educațional precum a relevanței acestuia pe piața muncii se va alinia la procedurile de

benchmarking adoptate în UE şi la cele mai bune practici existente pe plan mondial.
 Extinderea în continuare a cooperării internaționale .

Programul Operațional Capital Uman      (POCU)

În perioada 2014-2020, România, ca Țară membră a Uniunii Europene, va primi pentru dezvoltarea resurselor umane importante fonduri europene 
accesibile prin proiecte, care vor avea două direcții principale de acțiune: educația şi formarea profesională şi piața muncii.
Pentru domeniul Resurse Umane, România a elaborat documentul programatic Programul Operațional Capital Uman  (POCU) prin care stabileşte strategia de
dezvoltare a resurselor umane şi implicit prioritățile identificate în acest domeniu.

Obiectivul general al POCU îl reprezintă dezvoltarea capitalului uman şi creşterea competitivității pe piața muncii, prin promovarea egalității de 
şanse pentru învățarea pe tot parcursul vieții şi dezvoltarea unei piețe a muncii moderne, flexibile şi incluzive care vor conduce, până în 2025, la integrarea 
sustenabilă pe piața muncii a 850 000 persoane.

Obiectivele specifice ale POCU sunt:
- promovarea educației şi formării inițiale şi continue de calitate, incluzive pentru învățământul universitar şi cercetare;
- promovarea culturii antreprenoriale şi îmbunătățirea calității şi productivității muncii;
- facilitarea inserției pe piața muncii a tinerilor şi şomerilor pe termen lung;



- dezvoltarea unei piețe a muncii moderne, flexibile şi incluzive;
- promovarea (re)inserției pe piața muncii a persoanelor inactive, inclusiv din zonele rurale;
- îmbunătățirea serviciilor publice de ocupare;
- facilitarea accesului la educație şi piața muncii a grupurilor vulnerabile.

Indicatori de context specifici

Contextul demografic şi populația şcolară
 Contextul  demografic este prezentat  detaliat  şi analizat în  capitolul 2, din perspectiva implicațiilor pentru ÎPT cu privire la structura şi evoluția
populației pe grupe de vârstă, medii de rezidență şi sex, structura etnică, fenomenul migrației. Pentru orizontul de planificare 2025, cele mai severe concluzii,
rezultate din prognozele INS, sunt în legătură cu declinul demografic general, accentuat pentru populația tânără, cu reduceri semnificative pentru populația de
vârstă şcolară, în paralel cu îmbătrânirea populației. Cele mai afectate vor fi efectivele din grupa de vârstă 15-18 ani (care includ  elevii de liceu / şcoala de
arte şi meserii) – scădere prognozată la nivel regional pentru perioada 2015-2025. De asemenea, reduceri semnificative sunt prognozate pentru grupa de
vârstă  19-24 ani (care interesează învățământul postliceal şi superior) –la nivel regional pentru perioada 2015-2025.  Din punct de vedere al structurii
populației  școlare  pe  niveluri  de  educație,  ponderea  cea  mai  mare,  la  nivelul  regiunii  Sud Muntenia,  au  deținut-o elevii  din  învățământul  primar și
gimnazial (54,2%), regiunea Sud-Muntenia ocupând locul al doilea în ceea ce privește ponderea învățământului primar și gimnazial (14,6 din învățământul
primar și gimnazial al României, după regiunea Nord-Est care deține 18,5% din învățământul primar și gimnazial al României).  Regiunea Vest ocupă  ultimul
loc,  cu cea mai  mică  pondere (învățământul  primar  și  gimnazial   deține  8,2% din învățământul  primar  și  gimnazial  al  României). În ceea ce privește
învățământul liceal și profesional, în regiunea Sud Muntenia, acesta reprezintă 22,5% din totalul populației școlare, regiunea situându-se pe locul al doilea
pe țară, după regiunea Sud - Vest Oltenia, care a deținut cea mai mare pondere a elevilor din învățământul liceal și profesional (23,7%). 

Evoluţia grupelor de vârstă relevante pentru IPT                                                

Evoluția populației școlare in ultimii 10 ani

Dinamica populației școlare la nivel regional în perioada 2012 – 2021, indică o  scădere importantă a efectivului cu 17,2%.  Nivelurile care au
cunoscut  cele  mai  accentuate  diminuări  ale  numărului  de  elevi  înscriși  în  anul  școlar  2018-2019  față  de  anul  școlar  2007-2008  au  fost  învățământul



profesional  (-63,7%)  și  învățământul  superior  (-54,8%).  Reduceri  semnificative  a  înregistrat  în  accesași  perioadă  și  învățământul  gimnazial  (-23,4%).
Scăderea populației din învățământul gimnazial va influența pe viitor scăderea populației școlare din învățământul liceal și profesional. 

Deși efectivele de elevi din  învățământul liceal au crescut în perioada 2008-2012 (+16,8%), acestea au înregistrat o scădere de 25,8% în perioada
2012-2019, datorată reducerii semnificative a populației școlare din învățământul gimnazial, dar și reintroducerii  învățământului profesional. Învățământul
profesional înregistrează o scădere dramatică în perioada 2009 –2011, datorată Hotărârii de Guvern din 8 februarie 2009, când nu au mai fost alocate locuri
pentru școlile  de arte și meserii,  urmată de o creștere continuă în perioada 2011-2019 (după instituirea stagiilor  de pregătire practică,  a învățământului
profesional  cu durata  de 3 ani  și  a  învățământului  dual).  Nivelurile  care  au înregistrat  creșteri  ale  populației  școlare  în  perioada  2020 -  2021 au fost
învățământul postliceal și de maiștri, invatamantul gimnazial și învățământul profesional.

Indicatori de intrare 

Numărul de elevi care revin unui cadru didactic
Indicatorul „nr. elevi/cadru didactic” oferă informaţii privind eficienţa utilizării resurselor umane şi calitatea actului didactic. Perspectiva declinului

demografic şi a introducerii finanţării per elev poate conduce la modificări ale acestui indicator, având ca efect concentrarea resurselor în şcoli viabile. În
perioada 2013 – 2018 indicatorul înregistrează un trend descrescător din cauza efectivelor reduse la clasă. În anul şcolar 2018-2019 indicatorul a scăzut.

Resursele umane din ÎPT
La nivelul Inspectoratului Şcolar resursele umane TVET au fost deduse din situaţiile statistice existente pentru învăţământul TVET. Analizând situaţia

existentă se pot trage unele concluzii:

- majoritatea cadrelor didactice ocupate în TVET sunt calificate şi cu grade didactice;

- suplinitorii necalificaţi pentru învăţământul profesional şi tehnic sunt cadre didactice cu studii superioare care predau alte discipline decât cea înscrisă pe
diplomă;

- personalul didactic din şcolile TVET ale Judeţului Ialomiţa posedă calificări profesionale şi pregătire  în domeniul didacticii generale şi didacticii disciplinei.



Cerința esențială pentru ca sistemul educaţional să ofere tinerilor competenţele necesare pe piaţa muncii este determinată în primul rând de existența
unorcadre didactice de elită, bine pregătite, dar şi motivate. La nivelul județului Ialomița, în anul școlar 2021-2022, numărul total al personalului didactic
din învățământul profesional și tehnic, proprietate publică, (liceal tehnologic, învățământul profesional și învățământul postliceal) a fost de 347 persoane,
înregistrând, în perioada 2018-2021 o tendință de scădere continuă.

Analizând structura personalului didactic din IPT, proprietate publică, pe niveluri de educație, se constată că, în anul școlar 2021-2022, funcționează în
învățământul liceal tehnologic 57,6% profil Tehnic, 2,88% profil Resurse naturale și protecția mediului și 14,6% profil Servicii, 23,3% în învățământul
profesional și scoli profesionale. 

Scăderea  sau  creșterea  efectivelor  de  personal  se  corelează,  în  mod  firesc,  cu  tendințele  efectivelor  de  elevi.  Numărul  personalului  didactic  din
învățământul  liceal  tehnologic  în  judetul  Ialomița,  înregistrează  o  tendință  de  descreștere  în  perioada  2018-2021  (12  persoane),  în  timp  ce  numărul



personalului didactic din scolile profesionale crește (în cifre absolute) de la 2 persoane la 5 persoane. Analiza pe medii de rezidență a numărului cadrelor
didactice relevă faptul că rețeaua școlară este inegal dezvoltată în cazul învățământului liceal, postliceal, cât și al celui profesional (în defavoarea mediului
rural). Analizând distribuția personalului didactic pe sexe, se observă ponderea preponderentă a personalului didactic feminin. În anul școlar 2017-2018, în
comparație cu anul precedent, ponderea personalului feminin a crescut ușor la toate nivelele de educație IPT (cadrele didactice de sex feminin reprezentând
71,4% din totalul personalului didactic), cu excepția învățământuluiprofesional, unde a scăzutde la 70,5% la 68,2%). Ponderea cea mai scăzută a cadrelor
didactice de sex feminin se înregistrează în învățământul liceal, profil tehnic (68,1%) și în învățământul profesional (68,2%). În România, analiza pe grupe de
vârstă a personalului didactic din învățământul profesional și tehnic, conduce în mod clar la concluzia că, pe parcursul anilor, se acutizează fenomenul de
îmbătrânire resurselor umane în educație. Pe de o parte, acest fenomen este rezultatul scăderii populației școlare și dispariției unui număr mare de catedre care
să poată fi ocupate de tineri absolvenți, iar pe de altă parte ca urmare a faptului că o carieră didactică nu a fost de interes pentru tineri o lungă perioadă de
timp, din cauza slabei motivații financiare. Analiza evoluției personalului didactic din  învățământul profesional și tehnic, pe grupe de vârstă, relevă o
scădere a ponderii cadrelor didactice tinere (cu vârste cuprinse între 25-35 ani) concomitent cu creșterea ponderii celorlalte grupe de vârstă. Ponderea cea mai
mare o înregistrează cadrele didactice cu vârste între 35-54 ani (62,4% din numărul total al cadrelor didactice).

Schimbările accelerate introduse de reformele din ÎPT, pe de o parte, şi cele din mediul economic şi social, pe de altă parte, impun un efort susţinut de
adaptare din partea profesorilor. Măsurile privind  dezvoltarea profesională a personalului didactic din ÎPT trebuie să vizeze atât competenţele metodice cât şi
actualizarea competenţelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii şi schimbările organizaţionale din mediul economic. Pentru facilitarea adaptărilor la
schimbările din sistem se recomandă ca măsură de fond anticiparea evoluţiei personalului didactic şi adoptarea,  în cadrul unei strategii pe termen lung, a unor
măsuri însoţitoare, ţinând cont de efectele combinate ale reducerii populaţiei şcolare şi restructurării planurilor de şcolarizare din ÎPT pentru adaptarea la
nevoile de calificare.In anul şcolar curent, pe unități şcolare se constată o scădere a efectivelor de elevi / clasă la şcolile din mediul rural,  În ceea ce priveşte
grupurile şcolare se constată o scădere a efectivelor de elevi pe ruta progresivă an de completare şi liceu tehnologic ciclul superior. 

Resurse materiale şi condiții de învățare

Învățarea, obiectivul final al educației, este influențată de existența și calitatea infrastructurii de educație, cu impact asupra rezultatelor elevilor. Cele
185 unități  de învățământ secundar superior existente la nivelul regiunii Sud Muntenia dețineau în anul școlar 2017-2018 un număr de 1099 laboratoare
școlare (cu 44 mai puținedecât anul școlar precedent), 516 ateliere școlare (cu 36 mai puține decâtanul școlar precedent) și 16064 PC-uri (cu 225 mai multe ca
anul școlar precedent) 94% fiind conectate la Internet. O mare parte a școlilor au beneficiat de dotare prin programele Phare VET, Banca Mondială, programe
guvernamentale.

În anul școlar 2017-2018 numărul laboratoarelor școlare și a atelierelor a scăzut, în regiunea Sud Muntenia, față de anul școlar anterior. Analizând
numărul de elevi ce revin la un laborator școlar în Regiunea Sud Muntenia și în județele componente ale regiunii se observă că acesta este între 39,4 în județul
Ialomița și 55,8 în județul Teleorman. În județele Ialomița, Argeș, Dâmbovița numărul de elevi ce revin la un laborator școlar este mai mic decât media la



nivel regional (47,4 elevi/laborator). Este necesară însă o analiză la nivelul fiecărui județ pentru identificarea eventualului deficit de laboratoare pe discipline
de studiu. În ceea ce privește numărul de ateliere, situația este foarte diferită la nivelul județelor regiunii. Astfel, în județul Ialomița numărul de elevi care
revine la 1 atelier școlar este de 83 în timp ce, la polul opus se situează județul Teleorman cu un număr de 157,9 de elevi care revin la 1 atelier. Și în acest caz
este necesară analiza detaliată pe calificări și unități de învățământ privind necesarul de ateliere școlare în fiecare județ, în raport cu numărul de elevi.

Numărul de elevi care revine la 1 PC este satisfăcător având în vedere că valorile se încadrează între 2,9 elevi/PC în județele Ialomița și Dâmbovița și
5,7 elevi/PC în județul Giurgiu. Media la nivel regional este de 3,2 elevi/PC, mai mica decât anul școlar anterior.

Laboratoare,  ateliere  școlare  și  PC-uri  în  învăţământul  liceal,  profesional  şi  postliceal,  la  începutul  anului  școlar  2018-2019,  în  regiunea  Sud
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1099 516 16064 52079 47,4 100,9 3,2

Argeș 271 134 3831 12384 45,7 92,4 3,2

Călărași 84 46 1515 4985 59,3 108,4 3,3

Dâmbovița 178 65 2570 7374 41,4 113,4 2,9

Giurgiu 64 17 579 3292 51,4 193,6 5,7

Ialomița 118 56 1625 4649 39,4 83,0 2,9

Prahova 285 163 4577 13868 48,7 85,1 3,0

Teleorman 99 35 1367 5527 55,8 157,9 4,0



Baza materială în învățământul liceal ca și baza materiale pentru întregul învățământ profesional și tehnic din regiunea Sud Muntenia necesită analize
detaliate privind nevoile de săli de clasă, laboratoare și ateliere, în raport cu calificările în care sunt școlarizați elevii, cu atenție deosebită pentru unitățile de
învățământ din mediul rural.  Cu excepția şcolilor cuprinse în programele de reabilitare prin programele finanțate de UE sau Banca Mondială, în cele mai
multe cazuri,  starea generală a infrastructurii (clădirile pentru spațiile de pregătire teoretică şi practică şi infrastructura de utilități) necesitată intervenții
majore de reabilitare sau modernizări.  Lipsesc o parte din atelierele necesare pentru îpt, cabinete şi laboratoare. 

Dotarea este învechită; multe din atelierele existente nu au beneficiat de nici o investiție relevantă în echipamente după 1990. Cu excepția şcolilor
cuprinse în Programele Phare pentru ÎPT,  în cele mai multe cazuri dotările după 1990 s-au limitat la ceea ce s-a putut obține din efortul de autofinanțare,
donații sau sponsorizări - insuficient cantitativ şi calitativ. Se simte lipsa dotărilor moderne şi a echipamentelor de simulare necesare unui învățământ eficient,
centrat pe elev. 

Puține şcoli au amenajările minime necesare pentru accesul persoanelor cu deficiențe neuromotorii.
        Deşi dotarea laboratoarelor de informatică s-a îmbunătățit substanțial în ultimii ani, se simte nevoia completării cu PC a dotării tuturor laboratoarelor
şi cabinetelor de specialitate (pentru dezvoltarea activităților de predare-învățare asistate de calculator). 
        Ritmul noilor achiziții pentru dotarea bibliotecilor şcolare este încă relativ scăzut deşi în ultimul an au crescut simțitor. Se constată un număr relativ
restrâns şi în general o varietate mică de titluri la abonamente pentru publicații de specialitate. 

       Un număr scăzut de şcoli din ÎPT din județul Ialomiţa au beneficiat de programul privind înființarea unor Centre de Documentare şi Informare. Este
importantă extinderea programului şi pentru celelalte şcoli. 

Indicatori de proces

Mecanisme decizionale şi descentralizarea funcțională în ÎPT 
Strategia de descentralizare a învățământului preuniversitar vizează transferul de autoritate, responsabilitate şi resurse în privința luării deciziilor şi a

managementului  general  şi  financiar  către  unitățile  de  învățământ  şi  comunitatea  locală.  Descentralizarea  funcțională  implică  şi  antrenarea  sporită  în
mecanismele decizionale a  partenerilor sociali, pentru a garanta apropierea deciziei de beneficiarii serviciului public de educație. Cadrul instituțional pentru
dezvoltarea parteneriatului  social  în  educație  şi  formare  profesională se bazează  pe structurile  consultative  inițiate  în sprijinul  deciziei  la nivel  local  şi
regional.

Aceste structuri sunt:

- La nivel regional: Consorțiul Regional IPT - organism consultativ al Consiliului de Dezvoltare Regională
- La nivel  local  (județean):  Comitetul  Local de Dezvoltare a Parteneriatului  Social  (CLDPS) -   ca organism consultativ  al  Inspectoratelor  şcolare
județene
- La nivelul şcolilor: Consiliile de administrație/Consiliile şcolare



- La nivel național: Comitetele sectoriale.
Principalele atribuții în procesul de planificare în ÎPT ale structurilor menționate sunt următoarele:

- Comitetele sectoriale (la nivel național): validarea Standarde de Pregătire Profesională.
- Consorțiul Regional: identificarea nevoilor de calificare la nivel regional, elaborarea Planurilor Regionale de Acțiune pe termen lung pentru ÎPT (PRAI)
- CLDPS: identificarea nevoilor de calificare la nivel județean şi elaborarea Planurilor Locale de Acțiune pe termen lung pentru ÎPT (PLAI); avizarea
planurilor anuale de şcolarizare
- Consiliile de administrație / Consiliile şcolare: sprijinirea elaborării şi avizarea Planului de Acțiune a Şcolii (PAS)

În cadrul programului multianual Phare IPT,  Consorțiul Regional şi Comitetele locale au fost antrenate în elaborarea, respeciv actualizarea anuală a
documentelor de planificare strategică pe termen lung la nivel regional (PRAI) şi local  (PLAI), pe baza cărora la nivelul fiecărei şcoli din program au fost
elaborate planuri şcolare de acțiune (PAS). La nivelul unităților şcolare, principalul instrument de planificare strategică pe baza analizei mediului intern
(autoevaluare) şi extern este concretizat prin Planurile de acțiune ale şcolilor (PAS). Şcolile cuprinse în programul Phare IPT au beneficiat de formare şi
asistență pentru elaborarea PAS şi în raport cu PRAI şi PLAI. Începând cu anul şcolar 2006-2007 s-a generalizat elaborarea  Planurilor de acțiune ale
şcolilor (PAS) pentru toate unitățile de învățământ profesional şi tehnic. În sprijinul elaborării documentului, şcolile au beneficiat de formare şi asistență din
partea unităților  de învățământ  cuprinse în programul Phare 2003 şi  a inspectoratelor  şcolare.  Având în vedere mecanismele de finanțare în vigoare şi
autonomia comunității locale, este esențială antrenarea autorităților locale în procesul de planificare strategică pe termen lung în ÎPT. Principalele probleme
identificate în cadrul acestui proces sunt referitoare la:

- slaba legătură şi  controlul  redus între  nivelul  regional de planificare şi nivelul  decizional  în învățământ  (inspectoratele  şcolare județene şi  şcolile,
autoritățile locale)
- finanțarea învățământului preponderent centrată pe activitățile curente / pe termen scurt şi foarte puțin pe nevoile şi prioritățile pe termen lung
- antrenarea insuficientă a agenților economici în efortul de planificare pe termen lung în ÎPT
- neimplicarea sau implicarea formală a partenerilor din Consiliile de Administrație ale Şcolilor în procesul de planificare pe termen lung la nivelul şcolii

Un alt domeniu al descentralizării funcționale este curriculum în dezvoltare locală (CDL - componentă importantă a planului de învățământ la şcoala de
arte şi meserii) care vizează adaptarea conținutului pregătirii la cerințele locale din partea beneficiarilor instruirii (agenți economici, comunitate locală, elevi).
Din păcate, în practică se constată de multe ori o antrenare redusă sau formală din partea şcolilor a agenților economici în elaborarea CDL.

Un alt  aspect  de importanță  strategică  şi  practică  pentru  validarea  rezultatelor  procesului  de  ÎPT este  în  legătură  cu  organizarea şi  derularea
examenelor de absolvire, care conform metodologilor în vigoare implică obligatoriu cooptarea agenților economici ca membri ai comisiilor de examinare.
Rezultatele absolvenților la aceste examene (cu procent de reuşită apropiat de 100% - v. mai jos, 5.5.6) oferă motive de îndoială cu privire la efectivitatea
participării agenților economici în cadrul acestora.



Asigurarea calității în ÎPT
Nevoia unor mecanisme reglementate de asigurare a calității serviciilor de educație şi formare profesională care să garanteze aplicarea riguroasă a

standardelor de pregătire şi satisfacția beneficiarilor (forța de muncă şi angajatorii) a condus la adoptarea Legii nr. 87 din 13 aprilie 2006 pentru aprobarea
Ordonanței  de urgență a Guvernului  nr.  75/12.07.2005 privind asigurarea calității  educației.  La nivel  național,  activitățile  privind asigurarea calității  în
sistemul național  de învățământ  sunt coordonate de către cele  două agenții  – ARACIP (pentru învățământul  preuniversitar),  respectiv ARACIS (pentru
învățământul superior). În ÎPT, introducerea unui sistem de asigurare a calității în educație s-a generalizat începând cu anul şcolar 2006-2007 pentru toate
unitățile de învățământ, mai întâi aplicându-se principiul 5 al calității – “predarea şi învățarea”, apoi extinderea treptata pentru aplicarea  tuturor celor 8
principii. Mecanismul de asigurare a calității utilizat este construit pe autoevaluarea din partea şcolii, confruntată cu evaluarea externă (prin inspecție şcolară),
ambele fiind structurate pe acelaşi set de indicatori (descriptori de performanță). Rezultatele evaluării se regăsesc în planurile de îmbunătățire a calității.
Şcolile din Programul Phare TVET care au beneficiat de formare şi asistență în acest scop, au sarcina de a disemina şi de asista implementarea sistemului de
asigurare a calității în celelalte şcoli din județ. Şcolile din județ  evaluate de către ARACIP pentru noile calificări propuse în planul de şcolarizare au primit
aviz  favorabil  pentru autorizarea  provizorie de funcționare.   Introducerea  unui  sistem de asigurare a calității  în ÎPT va furniza pentru procesul  de
planificare strategică la toate nivelurile (planurile regionale şi locale, planurile de acțiune la nivelul şcolii) un set de indicatori standard (benchmark) care
să  faciliteze  decidenților  comparațiile  în  cadrul  sistemului  şi  compatibilizarea  între  cerere  şi  ofertă.  Conducând  la  creşterea  transparenței  față  de
beneficiari, mecanismele de asigurare a calității vor avea un impact decisiv în motivarea şi  implicarea partenerilor sociali în planificarea ofertei şi a
strategiilor de îmbunătățire. 

Serviciile de orientare şi consiliere. 
         Nu există o definiție standard pentru indicatorii privitori la procesul de orientare şi consiliere. În practica serviciilor de consiliere din unele țări europene,
se raportează în mod obişnuit indicatori cum ar fi numărul de ore de consiliere / elev, numărul de elevi consiliați / consilier, etc. În  lipsa unor indicatori
standard şi a unui sistem unitare de raportare a rezultatelor din activitatea serviciilor de orientare şi consiliere, datele furnizate ca indicatori  de către
Centrele Județene de Asistență Psihopedagogică (CJAPP) nu sunt pe deplin comparabile între județele din regiune şi sunt dificil de armonizat. Totuşi, din
analiza informațiilor disponibile, se poate aprecia că, deşi ameliorat în ultimii ani, gradul de acoperire a serviciilor de orientare şi consiliere este insuficient,
în special  în mediul rural,  datorită unui număr încă insuficient  de consilieri  în sistem, arondării  inegale a numărului de elevi care revin unui consilier,
numărului de mic al elevilor testați şi consiliați, respectiv al orelor de consiliere/elev pentru  orientarea carierei – practic nu se poate vorbi de un mecanism
sistematic de orientare şi consiliere în sprijinul unei decizii corect informate în alegerea carierei, respectiv a traseului de pregătire.

Indicatori de ieşire

Rata netă de cuprindere în sistemul de educație şi formare profesională



Rata netă de cuprindere măsoară gradul de participare la educaţie a copiilor de vârstă  oficială corespunzătoare nivelului respectiv de educaţie8.În
perioada 2013-2018, rata netă de cuprindere în învăţământul obligatoriu a cunoscut o evoluţie fluctuantă la toate nivelurile de educaţie, urmare a scăderii
populaţiei  de vârstă şcolară.  Raportat  la anul şcolar precedent  (2017 – 2018), în anul  2018 – 2019 se constată menţinerea ratei  nete de cuprindere la
învăţământul primar, gimnazial şi secundar superior (clasele a X-a şi a XI –a).  Aceeaşi tendinţă se înregistrează la ciclul inferior al liceului – clasele IX – X.
Grad de cuprindere în învățământ (Rata specifică de cuprindere şcolară pe vârste) Gradul de cuprindere în învăţământ reprezintă procentajul elevilor de o
anumită vârstă cuprinşi în sistemul de educaţie, indiferent de nivelul de învăţământ, din totalul populaţiei de aceeaşi vârstă. În perioada 2011-2018 gradul de
cuprindere în învăţământ a cunoscut o evoluţie oscilantă la nivelul Judeţului Ialomiţa, la toate nivelurile de educaţie.

  In perioada următoare se preconizează o creştere a ratei de cuprindere la toate nivelurile ca urmare a măsurilor sociale, programelor ”a doua şansă”,
programelor de incluziune socială, creşterii numărului de cabinete de consiliere/consilieri şcolari.

    Importanța indicatorului trebuie să se reflecte în atenția acordată măsurilor necesare în vederea asigurării accesului şi creşterii gradului de cuprindere
în educație în mod deosebit în mediul rural şi pentru categoriile dezavantajate.

Rata abandonului şcolar, pe niveluri de educație ISCED 
Rata abandonului şcolar este un indicator important în cadrul politicilor de coeziune economică şi socială, în  strânsă legătură cu accesul la educaţie şi

pentru evaluarea gradului de retenţie a tinerilor în educaţie pe fiecare nivel ISCED.

Principalele cauze ale abandonului şcolar sunt:

 lipsa unor condiţii materiale minime;      
 neimplicarea familiei în supravegherea elevilor, o situaţie specială reprezentând    elevii ale căror familii sunt plecate în străinătate;
 prestarea de către elevi a unor activităţi pentru întreţinerea familiei;
 orizontul cultural şi intelectual redus al unor familii;
 căsătorii la o vârstă fragedă;
 motivaţia scăzută a elevilor pentru şcoală.

Totuşi, se înregistrează plecări ale elevilor din sistemul de învăţământ datorită migraţiei părinţilor în afara graniţelor ţării. Rata abandonului şcolar la
învăţământ primar şi gimnazial a crescut în perioada 2011 – 2018 (învăţământ primar de la 0.2% la 3,2%, învăţământ gimnazial de la 0.7% la 3,2%). La
învăţământ liceal şi profesional rata abandonului şcolar este fluctuantă, astfel: scade în intervalul 2014-2015 de la 4 la 2,7, se menţine la 3,6 în perioada 2015-
2016, creste până la 5,7 în 2016-2017 ca urmare a insuficienţei cabinetelor de asistenţă psihopedagogică în şcoli, apoi scade la 4,1% în 2017-2018.

Rata de succes 
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Ratele  de  succes  la  examenele  finale  de  certificare  a  competenţelor  profe-sionale  (examenele  de  absolvire  şcoală  postliceală  şi  de  maiştri;  respectiv
certificarea competen-ţelor profesionale la liceul tehnologic) se apropie de (sau chiar ating) 100% în majoritatea unităţilor şcolare din judeţ. Evaluările finale
în raport cu SPP, bazate pe competenţe sunt de maximă importanţă  pentru asigurarea unei certificări credibile, validată de piaţa muncii la absolvirea fiecărui
nivel de calificare. Măsurile care trebuie avute în vedere în raport cu aceste rezultate indicator trimit, pe de o parte, la asigurarea calităţii în procesul de
evaluare în raport cu standardele de pregătire. Rata de succes reliefată prin procentul de promovabilitate la examene şi rezultatele la olimpiadele şcolare
plasează şcolile TVET din judeţ deasupra mediei pe ţară. Rezultatele obţinute demonstrează seriozitatea cu care au fost organizate, monitorizate concursurile
şcolare la toate etapele, cadrele didactice din comisiile de examen dând dovadă de obiectivitate în evaluarea elevilor. Conducerea unităţilor şcolare a asigurat
desfăşurarea în bune condiţii a concur-surilor şcolare – discipline tehnice. În majoritatea şcolilor TVET, situa-ţia la învăţătură este bună la toate nivelurile, dar
se înregistrează în unele cazuri elevi repetenţi şi în situaţie de abandon şcolar.

2.2. ANALIZA MEDIUL INTERN (AUTOEVALUAREA) 

2.2.1. COLECTAREA ŞI ANALIZAREA DATELOR – AUTOEVALUARE INTERNĂ

2.2.1.1. Predarea şi învăţarea

Informaţiile privind procesul de predare-învăţare au fost obţinute în urma prelucrării şi analizei datelor centralizate de la fiecare catedră. Au fost
aplicate chestionare, la diferite discipline de cultură generală şi de specialitate, instruire practică, la clasele IX – XII- învățământ profesional. 

PUNCTE TARI:
  Cadrele didactice cunosc conţinuturile curriculumului stabilind strategiile de predare învăţare în baza standardelor de pregătire profesională;
  Strategiile  de predare-învăţare  sunt  adaptate  colectivelor  de elevi,  particularităţilor  de vârstă,  de sănătate,  natura psihologică,  dezvoltarea intelectuală,

capacitatea cognitivă, atitudinea afectivă, motivaţională, interese;
  Strategiile de predare învăţare au la bază rezultatele testelor predictive, progresul elevilor;
  Obiectivele  pedagogice specifice  procesului de învăţare sunt clare,  corect formulate,  urmărind atingerea finalităţii  învăţării:  dobândirea de cunoştinţe,

deprinderi, informaţii logice, atitudini etc;
  Se implementează strategii specifice învăţării centrate pe elev;
 Majoritatea profesorilor efectuează o analiză formativă a progresului elevului.
  Centrarea demersurilor didactice, pe formarea şi dezvotarea competenţelor funcţionale de bază necesare pentru continuarea studiilor şi/sau pentru încadrarea

pe piaţa muncii;



  S-au folosit relaţii  eficiente de lucru cu elevii,  urmărindu-se prin învăţare eficientizarea comunicării,  a relaţiilor profesor-elev,  dar şi a comunicării  şi
relaţiilor elev-elev şi dezvoltarea capacităţii de lucru în echipă;
  S-au desfăşurat activităţi de pregătire suplimentară în vederea participării la concursuri şi la examenele de competenţe profesionale;
  S-au găsit căi şi mijloace de stimulare a elevilor care participă la concursuri;
  Pregătirea practică şi prin obiecte de specialitate asigură şansele de dezvoltare profesională a fiecărui elev, în vederea dobândirii unei calificări pentru care

există oportunităţi de ocupare în meserii sau ocupaţii oferite de piaţa muncii, pentru integrarea socio-profesională;
  Oferirea şansei pentru continuarea învăţării de-a lungul întregii vieţi, în vederea adaptării la schimbările tehnologice specifice economiei prin prezentarea la

lecţii şi activităţi practice a evoluţiei economiei de piaţă, a noilor tehnologii;
 Oferta de mijloace de învăţământ şi accesorii curriculare este valorificată eficient;
  În predarea disciplinelor şi în special a celor tehnice nu s-au ignorat sau minimalizat  noţiunile dobândite la alte discipline sau la aceeaşi disciplină într-o

etapă anterioară, asigurânduse o predare intra şi interdisciplinară;
  Evaluarea caută să accentueze acea latură a acţiunii evaluative care să ofere elevilor suficiente şi variate posibilităţi de a demonstra ceea ce ştiu şi ceea ce pot

face, priceperi, deprinderi, abilităţi;
  Identificarea şi utilizarea unor metode de evaluare care pot reprezenta o alternativă viabilă la formele evaluative tradiţionale;
 Metodele de evaluare folosite urmăresc promovarea egalităţii şanselor, evitarea unor atitudini discriminatorii;
  Rezultate bune la examenele de certificare a competenţelor de nivel 2 (sursa: statisticile şcolii);
  Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continuă: susţinerea gradelor didactice, participarea la cursuri de formare, activităţi metodice la nivelul şcolii

şi judeţului (sursa: portofoliile profesorilor);
  Elevii au acces la o bibliotecă şi la internet pentru a-i ajuta să strângă informaţii suplimentare;
  Elevii aflaţi în situaţii deosebite beneficiază de orientare şi consiliere din partea diriginţilor, consilierului educativ, terapeuţilor;
  Şcoala şi-a creat echipe de profesionişti pornind de la un inventar de obiective strategice,  ţinând cont de specificul educativ – terapeutic al procesului de

învăţământ;
  S-a realizat instrumentarul de evaluare complexă (teste psihologice, probe de cunoaştere– pe discipline de învăţământ, probe de preînvăţare şi evaluare);
  A fost utilizată TIC în activitatea de instruire, în special la disciplinele de specialitate, în scopul formării de priceperi şi deprinderi pentru o bună integrare

şcolară, profesională şi socială .
PUNCTE SLABE:

  Programele şcolare rigide permit prea puţin tratarea individuală a elevilor, după nevoile fiecăruia;
 Număr relativ mare de absenţe înregistrat de elevii din învăţământul obligatoriu;
  Există încă deficienţă în notarea ritmică şi consemnarea rezultatelor evaluărilor în caieteşi cataloage;
  Lipsa manualelor la disciplinele tehnice îngreunează calitatea de predare învăţare;



 Nu sunt elaborate toate planurile de intervenţie personalizată;
  Profesorii sunt nevoiţi să se concentreze mai mult pe activităţii de consiliere şi îndrumare, în defavoarea procesului de predare a materiei;
  Situaţia economico-socială precară pentru mai bine de 75% din elevi.

În baza celor constatate, s-au formulat şi stabilit următoarele măsuri prioritare:
MĂSURI:
 Asigurarea calităţii procesului instructiv educativ;
  Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la învăţătură şi ţinte individuale de învăţare pe baza testelor iniţiale;
 Adaptarea strategiilor de învăţare pentru a răspunde stilurilor individuale de învăţare, nevoilor, abilităţilor şi gradului de motivare a fiecărui elev;
  Corelarea programelor şi planurilor de învăţământ, cu cele de recuperare şi normalizare;
  Permanentizarea muncii în echipe terapeutice complexe: învăţători, diriginţi, psihologi,profesori, educatori
 Alcătuirea programelor de învăţare astfel încât să ofere posibilitatea învăţării prin paşi mici;
  Creşterea numărului de cadre didactice care aplică învăţarea centrată pe elev;
  Creşterea rolului consilierii şi orientării şcolare şi profesionale pentru a determina creşterea motivaţiei învăţării;
  Implicarea unui număr mai mare de părinţi in activităţile şcolii, în vederea scăderii absenteismului si prevenirii abandonului;
 Găsirea unor soluţii de predare învăţare, instruire practică care să asigure o pregătire eficientă în meserie: lucrul în echipă, individualizarea grupelor;
  Crearea unor laboratoare multifuncţionale şi interdisciplinare pentru a acoperi aria specializărilor şi a asigura lucrul cu clasa întreagă;
  Constituirea grupurilor unitare de elevi cu goluri în cunoştinţe, pe niveluri de învăţământ, discipline, şi aplicarea programelor de recuperare la nivel de

şcoală;
  Realizarea planurilor de intervenţie personalizată;
  Înnoirea fondului de carte a bibliotecii în special cu literatură de specialitate;
 Dezvoltarea şi modernizarea bazei materiale a şcolii.

2.2.1.2. Materiale şi resurse didactice

PUNCTE TARI:
  Există laboratoare de informatică (1), cabinete de terapie ( 2 );
  S-au procurat materiale.

PUNCTE SLABE:



  Slaba dotare, uzura morală şi fizică, în domeniul tâmplărie şi confecţii textile;
 O parte din atelierele pentru instruirea practică sunt dotate cu echipamente, aparate, instrumente etc. cu o vechime destul de mare

În baza celor constatate, s-au formulat şi stabilit următoarele măsuri prioritare:
MĂSURI:
  Înnoirea fondului de carte a bibliotecii în special cu literatură de specialitate;
 Dezvoltarea şi modernizarea bazei materiale a şcolii.
  Crearea unor laboratoare multifuncţionale şi interdisciplinare pentru a acoperi aria specializărilor şi a asigura lucrul cu clasa întreagă;
 Modernizarea şi dotarea corespunzătoare a atelierelor de instruire practică.

2.2.1.3. Rezultatele elevilor

PUNCTE TARI:
  în cadrul concursurilor şcolare, în ultimii trei ani, elevii au obţinut rezultate bune la nivel judeţean şi naţional mai ales la disciplinele tehnice şi activităţi

extracurriculare;
  promovabilitatea la examenele de absolvire a învăţământului profesional, din ultimii trei ani a fost peste 100%;
  promovabilitatea pe total şcoală, inregistrează un procent ridicat;
  implicarea elevilor în activităţi extracurriculare .

PUNCTE SLABE:
  nivelul de deficiență al elevilor determină participarea acestora la un număr limitat de concursuri;

În baza celor constatate, s-au formulat şi stabilit următoarele măsuri prioritare:
MĂSURI:
  Implicarea unui număr mai mare de părinţi în activităţile şcolii, în vederea scăderii absenteismului și prevenirii abandonului;
  Continuarea atragerii elevilor în activităţi extracurriculare şi proiecte educaţionale;
 Asigurarea sprijinului material pentru elevii cu situaţie economică precară.

2.2.1.4. Consilierea şi orientarea vocaţională oferite elevilor

PUNCTE TARI:

  existenţa unui Cabinet de consiliere şi orientare şcolară;



  existenţa psihologilor şcolari;

  existenţa unei reţele de parteneriat între şcoală şi numeroase instituţii şi organizaţii : CJRAE, angajatori locali, A.J.O.F.M.,  Poliţie, Consiliul Județean

pentru a furniza consiliere şi orientare privind cariera;

 marea majoritate a elevilor şcolii apreciază ca foarte bună relaţia diriginte-elevi (sursa: chestionar elevi).

PUNCTE SLABE:

  unii dintre profesorii şcolii consideră că activitatea de consiliere şi orientare privind cariera oferită elevilor este un aspect al şcolii care trebuie îmbunătăţit

(sursa: chestionar profesori).

  Interesul scăzut a părinţilor de a menţine o legătură permanentă cu şcoala.

2.2.1.5. Calificări şi curriculum

Ordinul nr. 3218/2014- Planul Cadru pentru invatamantul profesional special
Fabricarea produselor din lemn

OMECI nr. 4857/31.08.2009

OMETCS nr. 4463/12.07.2010

Industrie textila si pielarie

OMECI nr. 4857/31.08.2009

OMECTS nr. 4463/12.07.2010

CDL-uri

Domeniul fabricarea produselor din lemn:

Atelier pentru mic mobilier - clasa a IX a

Îmbinări utilizate în industria lemnului- clasa a XII a



Domeniul Industrie textila si pielarie:

Tehnologii de confecționare a obiectelor decorative - clasa a X a

Confecționarea produselor simple - clasa a XI a

Confecționarea produselor vestimentare - clasa a XII a

2.2.1.6. Resurse fizice şi umane
Baza materială a şcolii

Sali de clasa- 14- 438 mp

Cabinete- 3- 100 mp- terapia tulburarilor de limbaj si psihodiagnoza

Sala si teren sport- 1+1- 256+450 mp

Biblioteca scolara 1-32mp

Spatii sanitare 4- 93 mp

Cabinet medical 1- 13 mp

Secretariat- 1- 13mp

Spatiu destinat echipei manageriale- 1- 15 mp

Contabilitate 1-11 mp

Magazie 1- 15 mp

Corpuri de cladire – nr. 2 ( școală și sala de sport)

Laboratoare- 1 dotat cu conexiune la internet și un număr de 7 calculatoare



Ateliere- 2- tâmplărie și croitorie dotate cu materiale și mijloace corespunzătoare desfășurarii activitatilor practice

Spațiul Fetești

3 săli de clasă

1 atelier

1 cabinet terapii specific și de compensare

2 grupuri sanitare

1 sapțiu pentru Corn și lapte

2.2.1.7 Parteneri actuali şi potenţiali

Parteneriate cu reprezentanţi ai comunităţii :

Convenții de practică încheiate : 

S.C Comsiangi S.R.L- clasa a IX a- fabricarea produselor din lemn/tâmplar universal- nr. 4681 din 16.09.2022

S.C MyTex Fashion S.R.L- lasa a X a- industrie textilă și pielărie/confecționer produse textile- nr. 4679 din 16.09.2022

S.C MyTex Fashion S.R.L- lasa a XI a- industrie textilă și pielărie/confecționer produse textile- nr. 4677 din 16.09.2022

S.C MyTex Fashion S.R.L- lasa a XII a- industrie textilă și pielărie/confecționer produse textile- nr. 4675 din 16.09.2022

S.C Comsiangi S.R.L- clasa a XII a- fabricarea produselor din lemn/tâmplar universal- nr. 4673 din 16.09.2022

Înscrierea în învăţământul profesional: 

În învăţământul profesional special se pot înscrie elevi cu cerinţe educaţionale speciale, care au absolvit învăţământul gimnazial în cadrul unităţilor de
învăţământ special sau în cadrul unităţilor de învăţământ de masă. Înscrierea elevilor în învăţământul profesional special se face pe baza certificatului de
orientare  şcolară şi  profesională  emis  de comisia  de orientare  şcolară  şi  profesională  din cadrul  centrului  judeţean  de resurse şi  asistenţă  educaţională
(CJRAE).  Orientarea  şcolară  şi  profesională  a  elevilor  cu  cerinţe  educaţionale  speciale  la  finalul  învăţământului  gimnazial  se  realizează  în  acord  cu:
particularităţile şi gradul de deficienţă ale fiecărui elev; nivelul achiziţiilor şcolare anterioare ale elevului; potenţialul individual al elevului; posibilităţile de
inserţie pe piaţa muncii a unei persoane cu dizabilităţi în domeniul de calificare ales; posibilităţile de practicare a calificării alese în zona de domiciliu şi în



zona proximă acesteia.  Planul  -  cadru de învăţământ  pentru învăţământul  profesional  special  stabileşte  o durată  de studiu de 4 ani,  mai  mare  decât  a
învăţământului profesional de masă de 3 ani. Această opţiune este determinată de faptul că, în cazul elevilor cu cerinţe educaţionale speciale, dezvoltarea de
competenţe generale  şi profesionale solicită mai mult  timp pentru învăţare şi pentru exerciţii  practice.  Profesionalizarea elevilor  cu cerinţe  educaţionale
speciale necesită punerea accentului pe activităţi repetitive de instruire practică, susţinute de terapii specifice şi activităţi de recuperare şi compensare în acord
cu tipul şi gradul deficienţei. Astfel, în clasa a IX - a se asigură pregătirea profesională de bază într-un domeniu de formare profesională, urmând ca în clasele
a X - a, a XI - a şi a XII - a să se asigure pregătirea profesională specifică unei anumite calificări profesionale.

Art. 18. — (1) Înscrierea și repartizarea candidaților în clasa a IX-a pentru învățământul profesional special se organizează de către comisia de admitere
județeană/a  municipiului  București,  în  perioada  prevăzută  în  calendarul  admiterii  în  învățământul  profesional.  (2)  Locurile  alocate  învățământului
profesional special sunt publicate în broșura de admitere,  într-o listă separată. Vor fi  precizate în broșură locul și data în care se va face admiterea
candidaților pentru învățământul profesional special, precum și condițiile specifice de înscriere (documente care să dovedească tipul și gradul de deficiență
etc.).  (3) Admiterea pe locurile pentru învățământul profesional special se face în funcție de tipul și gradul de deficiență,  în ordinea descrescătoare a
mediilor de admitere în învățământul profesional, după caz, și în funcție de opțiuni. (OMENCŞ nr. 5068/31 august 2016)

2.2.1.8 Analiza S.W.O.T

Analiza SWOT a activităţii desfăşurate în Școala Profesională Specială ”Ion Teodorescu”  în anul şcolar 2022 - 2023 scoate în evidenţă următoarele:

CURRICULUM

Puncte tari Puncte slabe
▪ ofertă  bogată  de  materialele  curriculare

(planuri de învăţământ şi programe şcolare,
caiete de lucru);

▪ ofertă  bogată  a  disciplinelor  opţionale din
Curriculumul  la  Decizia  Şcolii  destinată
pregătirii elevilor;

▪ există și sunt utilizate în procesul instructiv
resurse curriculare diverse;

▪ oferta  educaţională  a  şcolii  se  bazează  pe
CDL-uri şi pe CDȘ-uri care sunt raportate
la cerinţele comunităţii locale;

▪ elevii participanţi şi premiaţi la concursurile
şcolare;

▪ rezultate  foarte  bune  la  examenele  de
certificare a competenţelor profesionale;

▪ proiecte  educaționale  și  activități
extracurriculare multiple.

▪ Manualele  școlare  şi  auxiliare  curriculare
nu acoperă optim nevoile de formare;

▪ Gradul  deficienței  limitează  posibilitățile
elevilor în achiziția unor cunoștințe.



Oportunităţi Amenințări

▪ interesul  cadrelor  didactice  pentru
elaborarea  CDL-urilor  pe  baza  studiului
PLAI,  PRAI  și  în  colaborare  cu  agenții
economici;

▪ programe  ale  unor  organizații
nonguvernamentale  privind  elaborarea
unor  conținuturi/metode  noi  ce  pot  fi
utilizate în elaborarea CDȘ/CDL;

▪ discipline  opţionale  prevăzute  în
curriculum,  care  imprimă  flexibilitate
specializării  școlii  şi  asigură  corelarea
conţinuturilor  predate  cu  cerinţele  pieţii
muncii;

▪ activităţi  educative  extracurriculare
variate şi individualizate;

▪ realizarea unor convenţii de parteneriat cu
A.J.E.P.I.S  Ialomița  şi  cu  agenţii
economici din comunitatea locală

▪ needitarea  manualelor  școlare
pentru învățământul special;

▪ existenţa unor copii cu tulburări de
comportament  care  îngreuneaza
practic integrarea lor comunitate;

▪  maniera  informală  a  activităţii
didactice.

RESURSE UMANE



Puncte tari Puncte slabe
▪ realizarea  planului  de  şcolarizare  propus  şi  a

încadrării cu personal didactic;
▪ susţinerea inspecţiilor pentru obţinerea gradelor

didactice
▪ buna colaborare în cadrul echipei manageriale

cât şi cu colectivul de cadre didactice;
▪ relaţiile  interpersonale  profesori  –  părinţi,

profesori – profesori, director – cadre didactice,
favorizează  crearea  unui  climat  educaţional
deschis, stimulativ;

▪ cadre didactice calificate, înzestrate cu dăruire
profesională şi foarte bine pregătite;

▪ cadre  didactice  cu  experiență  deosebită  în
publicații de specialitate și metodice, autori de
cărți,  autori  de  auxiliare  didactice,  reviste
școlare,  metodiști,  membri  în  Consilii
Consultative pe specialități, formatori ai Casei
Corpului Didactic;

▪ participarea  unui  număr  mare  de  cadre
didactice  la  activități  de  formare  și
perfecționare  continuă  organizate  prin  CCD,
furnizori  acreditați  de  programe  de  formare,
universități  (sursa  –  dosarul  comisiei  de
mentorat)

▪ mobilitatea  în  creștere  a  cadrelor
didactice în ultimii ani școlari;

▪ nu toate cadrele didactice utilizează
metode  de  evaluare  alternativă  a
elevilor;

▪ evaluarea efectelor  predării  asupra
învățării  și  progreselor înregistrate
de elevi nu este continua;

▪ prezenţa  formalismului  la  unele
acţiuni ale comisiilor din uniate.

 

Oportunităţi Amenințări
▪ oferta bogată de formare a Casei Corpului

Didactic și a altor furnizori de formare;
▪ posibilități  multiple  de  a  accede  la

informații științifice și metodice de ultimă
oră;

▪ preocuparea  personalului  din  învăţământ
pentru  pentru  publicarea  de  articole,
participarea  la  simpozioane,  sesiuni  de

▪ scăderea  demografică  (populație
școlară);

▪ mediul  familial  al  unor  elevi  (familii
monoparentale,  elevi  lăsați  în  grija
rudelor sau a tutorilor) creează probleme
de integrare în mediul școlar.



comunicări şi schimburi de experienţă.

RESURSE MATERIALE ȘI FINANCIARE

Puncte tari Puncte slabe
▪ utilizarea  corespunzătoare  și  eficientă  a

resurselor financiare, în acord cu politicile
şi  obiectivele  unității,  cu  interesele
elevilor, cu respectarea prevederilor legale;

▪ existenţa  bazei  de  date  privind  populaţia
şcolară,  cadrele  didactice,  normarea,
mişcarea de personal, examene, documente
şi acte normative;

▪ baza materială bună sprijină un învăţământ
de calitate;

▪ acces la Internet în cabinete și laboratoare;
▪ clasele  și  cabinetele  dispun  de  laptop  și

videoproiector,  materiale  didactice,  lecții
electronice;

▪ Consiliul  Județean  asigură  finanțarea
necesară pentru continuarea investițiilor. 

▪ lipsa  unor  spații  adecvate  destinate
desfășurării  activităților  extracurriculare
(sală de festivități);

▪ resurse extrabugetare limitate;
▪ insuficienţa  dotării  cu  soft  educational

pentru elevii cu deficient senzoriale.

Oportunităţi Amenințări
▪ continuarea extinderii IT;
▪ oportunități  de  finanțare  extrabugetară

identificate  de  unitate  prin  contracte  de
sponsorizări, dotări și parteneriate;

▪ sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate, prin programe guvernamentale;

▪ sprijinirea  școlarizării  elevilor  prin  acordarea
de burse și alte facilitate;

▪ sistemul greoi de achiziție a mijloacelor
didactice;

▪ nivelul de trai scăzut al elevilor.



▪ disponibilitatea  Consiliului  Județean  pentru  o
bună  colaborare  cu  unitatea  noastră  pentru  a
asigura,  în  mare  măsură,  finanțarea  necesară
derulării investițiilor curente și viitoare

RELAȚII COMUNITARE ȘI PARTENERIAT

Puncte tari Puncte slabe
▪ implicarea  consilierului  educativ  în

activitatea educativă şcolară și extraşcolară;
▪ buna colaborare între consilierul educativ cu

cadrele didactice şi conducerea unității;
▪ diversitatea activităţilor extraşcolare;
▪ numeroase  parteneriate  educaționale  cu

instituții din comunitare (bibliotecă, instituții
școlare,  Poliția, Agenția Națională Antidrog,
Biserica, ONG-uri, părinții);

▪ colaborarea  cu  instituții  și  reprezentanți  ai
autorităților  locale  pentru  organizarea  unor
activități formale/ informale;

▪ parteneriate încheiate cu agenţi economici în
vederea  instruirii  practice,  pentru  toate
calificările incluse în oferta educațională.

▪ implicarea  modestă  a  părinților   în
procesul de învățare.

Oportunităţi Amenințări
▪ oferta  de  programe  din  partea  comunităţii

locale;
▪ implicarea în programe de parteneriat pe plan

local;
▪ sprijinul Consiliului Județean în desfăşurarea

unor programme;
▪ colaborarea  cu  Consiliul  Județean  şi  pentru

dotări, lucrări necesare, etc.;
▪ oportunități  de  finanțare  extrabugetară

identificate  de  școală  prin  contracte  de
sponsorizări, dotări și parteneriate.

▪ neconcordanţa  între  opţiunea
părinţilor/elevilor  şi  aptitudinile  şi
competenţele elevilor;

▪ nu  există  o  prognoză  viabilă  a  ocupării
forţei de muncă;

▪ interesul scăzut al părinților în cunoașterea
și rezolvarea problemelor școlii;

▪ situaţia  socio-economică  precară  a
familiilor din care provin unii copii.

ANALIZA P.E.S.T.E



POLITIC Şcoala, alaturi de alte instituţii, face parte dintr-o societate în schimbare, în căutarea şi promovarea valorilor reale, fiind supusă tranziţiei întregului
sistem şi tuturor subsistemelor. Activitatea se desfăşoară având la bază ECONOMIC Din acest punct de vedere se constată la nivel naţional creşterea ratei
şomajului pe fondul orientarii tinerilor cu preponderenţă spre liceele teoretice şi nu spre şcolile profesionale, deşi cererea de locuri de muncă în domeniu
depăşeşte oferta. Cu toate că legislaţia financiară permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitaţilor de învăţământ, interesul agenţilor economici în
acordarea de sponsorizări sau donaţii pentru şcoli este în continuare scăzut. Situaţia materială precară a multor părinţi este, în unele situaţii, cauza interesului
scăzut faţă de şcoală al elevilor. Toţi aceşti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism. Se impune o situaţie clară la niveul şcolii noastre,
necesitatea identificării copiilor aflaţi în situaţii de risc din punct de vedere economic.
SOCIAL Implicarea părinţilor în colaborarea cu şcoala a scăzut. Multi dintre elevi provin din familii sărace, dezorganizate. Efectele acestor probleme sociale
se resimt asupra recuperării elevilor. O alta problemă socială este tendinţa mass-mediei de a prezenta ca regulă aspectele negative, cu efecte distructive pe
termen lung, şcoala trebuind să facă eforturi pentru a înlătura sau atenua aceste efecte. 
TEHNOLOGIC  Pe plan naţional şi mondial se constată un accent pus pe tehnologia informaţiei şi comunicării.  Şcoala dispune de tehnologia necesară
comuicării şi realizării diferitelor activităţi de profil. 
ECOLOGIC Pe măsură ce tehnologia se perfecţioneaza, stilul nostru de viaţă se schimbă. Preocupările în domeniul ecologic, din grija faţă de generaţiile
viitoare, au în vedere reducerea poluării, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea şi refolosirea lor. În acest sens şcoala noastră terbuie să se implice în
programe de educaţie civică şi ecologică iniţiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali.

2.3 REZUMAT AL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITĂ DEZVOLTARE
  Creşterea eficienţei seviciilor educaţionale  adresate elevilor  şi cadrelor didactice: aplicarea noului curriculum şcolar  centrat pe dobândirea competenţelor

cheie ale Uniunii Europene, reorganizarea activităţii de dirigenţie, activităţii instructiv- educative, asigurarea serviciilor de consiliere  şi orientare şcolară,
profesională şi de asistenţă psihopedagigică;

  Fundamentarea planului de şcolarizare împreună cu partenerii sociali pe baza analizei de nevoi educaţionale ale elevilor şi intereselor părinţilor acestora, a
evaluării evoluţiei pieţei muncii, în conformitate cu PRAO, PRAI şi PLAI;

  Extinderea parteneriatelor educaţionale interinstituţionale la nivel local, judeţean, naţional  şi  internaţional în vederea diversificării  ofertei de programe şi
activităţi complementare şi alternative de învăţare;
 Asigurarea dotărilor specifice desfăşurării procesului de învăţământ.
 Diversificarea ofertei de servicii educaţionale pentru copii cu nevoi speciale.
 Asigurarea şanselor egale în educaţie pentru copiii cu cerinţe educaţionale special (CES), creşterea participării acestora la educaţie.
 Adecvarea serviciilor educaţionale la nevoile copiilor şi elevilor.
  Stimularea  participării  copiilor  la  educaţie  prin  îmbunătăţirea  calităţii  educaţiei  incluzive,  valorificarea  eficientă  a  resurselor  existente  şi  creşterea

intervenţiei timpurii a şcolii în viaţa copiilor.
 Asigurarea echităţii privind accesul la o educaţie incluzivă de calitate şi a parcurgerii unor rute şcolare ascendente şi abordări educative personalizate.
  Stimularea completării/ terminării educaţiei aferente nivelelor de învăţământ obligatoriu în vederea asigurării şanselor egale în viitor.



 Asigurarea calităţii învăţământului în perspectiva pregătirii pentru o societate şi economie bazată pe cunoaştere prin:
o Creşterea calităţii şi eficienţei educaţiei din perspectiva pregătirii pentru o societate bazată pe cunoaştere şi în vederea promovării dezvoltării durabile:

 Abordare curriculară adecvată formării pentru societatea bazată pe cunoaştere şi dezvoltare durabilă.
  Interdisciplinaritate.
 Materiale suport.
 Abordare extracurriculară

o Monitorizarea, evaluarea, optimizarea calităţii procesului instructiv educativ:
 Evaluare de proces.
 Evaluare instituţională
 Analiza rezultatelor în elaborarea planurilor de îmbunătăţire.
 Abordare curriculară creativă
 Transmiterea propunerilor de îmbunătăţire a politicilor educaţionale.
 Crearea unor sisteme de stimulente diferenţiate pentru elevi şi profesori

PARTEA A III-A
PLANUL OPERAŢIONAL

3.1. PLAN DE ACŢIUNE PENTRU PERIOADA 2022-2023

PRIORITĂȚILE ȘCOLII PROFESIONALE SPECIALE ”ION TEODORESCU”

 PRIORITATEA 1 - Armonizarea ofertei și serviciilor educaționale cu cerințele pieței muncii și promovarea acesteia în rândul educabililor din clasa a 
VIII-a/ a X a în scopul facilitarii tranziției de la școală la viața activă și continuarea învățării pe tot parcursul vieții/ în concordanță cu opțiunile 
elevilor, pentru a facilita inserția socio-profesionala a absolvenților.

 PRIORITATEA 2 - Prevenirea și reducerea absenteismului și a abandonului școlar, precum și a fenomenului de violență școlară.

 PRIORITATEA 3 - Optimizarea activității cotidiene de predare și a practicilor de învățare în vederea ameliorării rezultatelor școlare.

PRIORITATEA 4 - Dezvoltarea și diversificarea potențialului social și consilierea și dezvoltarea personală a elevilor în vederea asigurării succesului școlar și
profesional.



Prioritatea 1: Armonizarea ofertei și serviciilor educaționale cu cerințele pieței muncii și promovarea acesteia în rândul educabililor din clasa a 
VIII-a/ X a în scopul facilitarii tranziției de la școală la viața activă și continuarea învățării pe tot parcursul vieții/ în concordanță cu opțiunile 
elevilor, pentru a facilita inserția socio-profesională a absolvenților.

Obiective:
 Corelarea ofertei educaționale cu cererea existentă pe piața muncii, prin includerea calificărilor și specializărilor identificate ca prioriăți la nivel

local;
 Dezvoltarea competențelor de specialitate și antreprenoriale, a capacităților decizionale a elevilor în raport cu anumite posibilități de acțiune în

domeniul pregătirii de bază și promovarea inter- și transdisciplinarității ca factor de creștere a calității educației și a formării profesionale a elevilor;
 Creșterea gradului de inserție profesională a absolvenților pe piața muncii și monitorizarea acesteia;
 Armonizarea exigenţelor socio-economice locale cu oferta de formare profesională.

Ţinte strategice:
 Adaptarea planului de școlarizare la nevoile de calificare conform cerințelor pieței muncii prin creșterea numărului de clase din Î.P.T
 Consolidarea unei rețele de informare și popularizare a ofertei educaționale în rândul educabililor din clasele a VIII-a/ a X a din școlile gimnaziale;
 Realizarea de 5 noi parteneriate funcţionale între unitatea noastră și agenţi economici în vederea realizării practicii și a creșterii cu 30% a numărului

de absolvenți angajați;
 Creșterea gradului de inserție profesională a absolvenților cu 20% atât în domeniul pregătirii de bază cât și în domenii conexe;
 Cel puțin 50% din cadrele didactice vor aplica în activitatea didactică rezultatele participării la activitățile metodice și științifice.

Context:
Promovarea unor calificări necesită colaborări pentru realizarea stagiilor de pregătire practică la agenți economici. Din analiza zonală, se constată că există
premisele ca o serie de ramuri economice pentru care școala pregătește forța de muncă, să înregistreze o reală creștere economică. Adaptarea ofertei
educaționale a școlii trebuie să țină cont de schimbările pieței muncii în vederea pregătirii personalului calificat conform standardelor Uniunii Europene.
Asigurarea calității și eficienței în procesul de formare profesională, necesită generalizarea utilizării metodelor activ participative și interactive, centrate pe
elev, promovarea inter și transdisciplinarității, în paralel cu dezvoltarea competențelor antreprenoriale și orientat spre formarea competențelor profesionale
în concordanță cu cerințele standardelor de pregătire. Acest proces este condiționat și de utilizarea metodelor moderne de învățare, a noilor tehnologii
informaționale și de comunicare atât în proiectarea activităților cât și în realizarea activităților didactice curriculare/extracurriculare, a unor mijloace și
materiale didactice adecvate, adaptate la finalitățile urmărite în diverse faze ale procesului de instruire. Schimbările accelerate introduse în reformele de
educație și de mediu economic și social fac necesară adaptarea cadrelor didactice la acestea. Formarea continuă și dezvoltarea profesională ale cadrelor
didactice sunt necesare în vederea asigurării unei dimensiuni europene procesului instructiv educativ.

Programe / activităţi / acțiuni pentru Indicatori de Orizont de timp Persoana (e) Parteneri:



atingerea obiectivului
performanță /

Rezultate
aşteptate

responsabile

Participarea  la  dezbateri  și  formularea
unor propuneri  coerente  și  eficiente  în
cadrul  Consiliului  Profesoral  privind
optimizarea  planului  de  școlarizare  în
acord  cu  nevoile  identificate  pe  piața
muncii;
Elaborarea  proiectului  Planului  de
școlarizare pentru anul școlar următor.

Elaborarea și 
aprobarea 
proiectului
Planului de 
școlarizare în 
conformitate cu 
nevoile 
identificate pe 
piața muncii

Decembrie  2022 Director
Responsabil aria
curriculară Tehnologii

Inspectoratul Școlar
Consiliul Profesoral
Consiliul de Administrație
Aria curriculară Tehnologii

Realizarea  de  parteneriate  funcţionale
între  unitatea  școlară  și  agenţii
economici,  asociaţii  patronale,
universități  din  regiune,  pentru
adaptarea  ofertei  educaţionale  la
specificul pieţei muncii.

Realizarea a 5 noi
proiecte de 
parteneriat

Noiembrie 2022 Echipa managerială
CEAC
Comisia pentru 
curriculum

Agenţi economici
Asociaţii patronale

Formarea unei comisii  de promovare a
imaginii școlii și de relații publice care
să  constituie  un  nod  informațional  și
comunicațional  cu  diverși  parteneri
sociali  (AJOFM  etc.)  în  vederea
informării periodice a unității școlare cu
date  statistice  care  să  evidențieze
tendințele dinamicii ofertei și cererii de
forță de muncă pe piață.

Popularizarea
periodică  în
unitate  a  acestor
situații statistice

Decembrie 2022- Iunie
2023

Director
Comisia de promovare a 
imaginii școlii

Agenți economici
A.J.O.F.M.

Stabilirea  de  întâlniri  consultative  cu
consilierii psihopedagogi din rețeaua de
cabinete,  în  vederea  desfășurării  de
activități  cu  caracter  informativ  și  de
popularizare a ofertei școlare a unitățiiîn
rândul elevilor de cls. a VIII-a/ X a.

Extinderea
colaborării  cu
cabinetele
psihopedagogice
ale  școlilor
partenere  în

Februarie-Mai 2023 Director CJRAE
Inspectoratul Școlar
Școli gimnaziale



promovarea
ofertei
educaționale  a
școlii

Program de promovare a imaginii școlii
și  a  ofertei  educaționale  în  rândul
potențialilor educabili clienți:
-  transformarea  paginii  web  a  unității
într-un mijloc de mediatizare a școlii și
a  ofertei  sale  educaționale  în  rândul
scolilor gimnaziale de masă;
-  distribuirea  de  materiale  de
popularizare a ofertei educaționale prin
intermediul  angajaților  unității,
cabinetelor  psihopedagogice  și  a
comisiei de promovare a școlii;
- vizite promoționale în cadrul scolilor
gimnaziale  de  masă  țintă,  în  scopul
prezentării ofertei unității elevilor de cls
a VIII-a/ X a și părinților acestora.

Includerea  anuală
a  școlilor
gimnaziale  de
masă  în
programul  de
promovare  a
ofertei
educaționale.

Februarie-Iunie 2023 Echipa managerială
Comisia de promovare
a imaginii școlii si de 
relații publice
Cadrele didactice din 
unitate

Inspectoratul Școlar
CJRAE
Cabinete psihopedagogice
ale școlilor gimnaziale

Utilizarea  strategiilor  didactice
interactive  corelate  cu  stilurile  de
învățare  ale  elevilor  și  cu inteligențele
multiple, în contextul instruirii centrate
pe elev.

Planuri  de  lecţii
care  să  utilizeze
strategii  didactice
interactive
Aplicarea la toate
clasele  a
chestionarelor
privind  stilurile
de  învăţare  ale
elevilor

Iunie 2023 Personalul didactic -

Monitorizarea inserției absolvenților pe 
piața muncii.

80% din 
absolvenți 
monitorizați

Septembrie 2022 Echipa managerială
Membrii CEAC

AJOFM
Agenți economici



Prioritatea 2: Prevenirea și reducerea absenteismului și a abandonului școlar, precum și a fenomenului de violență școlară.

Obiectiv:
 Reducerea numărului de elevi cu frecvență scazută la orele de curs prin monitorizarea educabililor proveniți din medii defavorizate.

Ţinte strategice: 
 Reducerea cu 2,5%/an a numărului de absențe și scăderea abandonului școlar cu 1% până la finalul anului școlar față de anul școlar anterior;
 Scăderea numărului situațiilor actelor de indisciplină și de nerespectarea regulamentelor școlare.

Context:
La nivelul unității există un număr mare de elevi provenind din familii defavorizate, care determină o rată relativ ridicată a absenteismului. Lipsa interesului
părinților în implicarea educării copiilor, precum și lipsa colaborării acestora cu unitatea determină apariția unor situații de indisciplină în școlii și în afara
acestuia. Se impune realizarea unei strategii educative complexe care să minimalizeze efectele negative ale acestui fenomen social.

Programe / activităţi Rezultate aşteptate
Orizon

t de
timp

Persoana (e) responsabile Parteneri

Monitorizarea prezenței la ore
a elevilor.

Reducerea cu 1% numărului de elevi sancționați din
cauza absențelor nemotivate.

Lunar Director
Diriginți

Diriginți

Identificarea  elevilor  cu
tendință de abandon școlar.

Scăderea  abandonului  școlar  cu  1% până  în  anul
2022/2023 față de 2021/2022;
Reducerea cu 2,5% a numărului total de
absențe/an.

Iunie
2023

Director
Diriginți

Diriginți
Părinți

Identificarea  unor  parteneri,
care  să  sprijine  menținerea
elevilor  în  sistemul
educațional.

Găsirea  a  minim  2  parteneri  care  să  susțină
finalizarea  studiilor  de  către  elevii  cu  risc  de
abandon

Pe
parcurs

ul
anului
școlar

Director Consiliul Local
O.N.G
Agenti economici 

Consilierea  elevilor  cu Consiliere privind situația școlară a tuturor elevilor Perman Consilier școlar Elevi



tendințe de abandon școlar. cu risc de abandon școlar ent Diriginți Părinți

Informarea  permanentă  a
familiilor privitor la frecvența
și comportamentul elevilor, la
rezultatele  școlare  ale
acestora.

Reducerea absenteismului și a situațiilor
conflictuale

Perman
ent

Director
Diriginți

Consilier scolar
Comisia pentru prevenirea
violenței

Continuarea  parteneriatului
încheiat cu Poliția.

Rezolvarea  cazurilor  care  necesită  intervenția
Poliției 

Perman
ent

Director Poliția Ialomița

Proiectarea și desfășurarea de
programe  de  sprijin
(consiliere,  activități
educative,  programe  de
recuperare  școlară)  pentru
elevii  cu  risc  socio-școlar
ridicat și pentru părinții/tutorii
acestora.

Cel puțin 30% dintre elevii implicați în
programele de sprijin, vor finaliza studiile și vor fi
integrați profesional.

Anual,
periodi

c

Consilier școlar
Consiler educativ
Diriginți

Directia Județeană pentru 
Protecția Copilului
Poliția județeană
CJRAE

Asigurarea  de  facilități
elevilor din familii cu venituri
mici:  burse  sociale,  burse
profesionale.

Scaderea cazurilor de abandon școlar din
motive financiare cu 1,5%

Septem
brie –

Noiemb
rie

2022

Director
Comisiile  burse  sociale,  burse
profesionale

Diriginți
Părinți

Prioritatea 3: Optimizarea activității cotidiene de predare și a practicilor de învățare în vederea ameliorării rezultatelor școlare.

Obiective:
 Proiectarea documentelor școlare astfel încât demersul didactic să fie centrat pe progresul elevilor la învățătură;
 Identificarea aptitudinilor și nevoilor personale ale elevilor prin teste inițiale, stabilirea stilului de învățare, a stilului de inteligență dominant;
 Folosirea în procesul de predare a unor metode moderne și a unor stiluri de predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care



să conducă la creșterea motivației pentru învățare și a performanței școlare;
 Evaluarea impactului asupra învățării elevului prin analiza rezultatelor obținute de elevi;
 Consolidarea susținerii educației și formării elevilor cu cerințe educaționale speciale (CES) și a celor proveniți din familii defavorizate sau aflate în

dificultate;
 Oferirea de sprijin timpuriu pentru elevii care în urma rezultatelor obținute la testele inițiale se dovedește că au nevoie de acesta;
 Oferirea de planuri remediale pentru elevii aflați în risc de corigență și repetenție.

Ţinte strategice: 
 Creșterea cu 25% a numărului de cadre didactice participante la cursuri de formare/perfecționare privind metode și tehnici moderne de predare -

învățare - evaluare;
 Creșterea cu 25% a numărului de elevi participanți la concursurile școlare și extrașcolare care obțin premii;
 Creșterea la 70% a mediilor generale peste 7 obținute în timpul anului școlar de către elevi;
 80 % dintre elevi să posede bagajul minimal de cunoştinţe stabilit prin programele școlare în vigoare pentru fiecare disciplină/modul;
 Creșterea la 80% a participării elevilor la pregătirea examenului de certificare și a altor concursuri.

Context:     
Accentuarea laturii educative prin îmbunătățirea capacităților de orientare a politicilor educaționale ale școlii pentru o formare profesională de calitate, duce la
sporirea eficienței și calității vieții tinerilor prin motivarea acestora și orientarea către avantajele oferite de educație pentru integrarea cât mai bună într-o
societate bazată pe cunoaștere și pe învățarea pe tot parcursul vieții.
Regândirea politicilor educaționale ale unității, calitatea colectivului de cadre didactice și de conducere, calitatea procesului instructiv educativ dintr-o unitate,
se regăsesc în rezultatele la examenele finale- examene de certificare a competențelor, în rezultatele la concursuri școlare și extrașcolare care promovează
imaginea și renumele școlii, în integrarea absolvenților pe piața muncii, în formarea tinerilor ca oameni de nădejde pentru întreaga societate.

Programe / activităţi Rezultate aşteptate
Orizont
de timp

Persoana (e) responsabile Parteneri:

Aplicarea  testelor  inițiale  de
către  toate  cadrele  didactice
și  interpretarea  lor  în
Consiliul Profesoral.

Aplicarea în procent de 100% a testelor inițiale și
participarea elevilor în procent de 90% 

Septemb
rie 2022

Șefii de catedră Inspectoratul Școlar
Ministerul Educației

Identificarea nevoilor elevilor
cu  cerințe  educaționale
speciale  și  realizarea  de
planuri  remediale  pentru
fiecare dintre aceștia.

Realizarea bazei de date privind elevii cu CES
Realizarea și aprobarea planurilor remediale

Octombr
ie 2022

Comisia pentru programe de 
susținere  educațională 
Consilier școlar 

CJRAE



Stabilirea  modalităților
tehnice  și  a  graficelor  de
întâlniri cu părinții, partenerii
unității,  agenți  economici,
membrii  comunității,  pentru
responsabilizarea  și
implicarea  acestora  în  viața
școlară  în  vederea  realizării
obiectivelor propuse.

Dotarea cu tehnologia informatică necesară
Realizarea  în  procent  de  100%  a  graficelor,  a
parteneriatelor  cu  părinții,  cu  agenții  economici,
cu comunitatea

Octombr
ie 2022

Diriginții 
Consilierul școlar 
Responsabilii ariilor curriculare 
Echipa managerială 

CCD 
Inspectoratul Școlar
Ministerul Educației Instituții
partenere 
Agenți economici 

Stabilirea  strategiilor  și  a
metodelor  de  evaluare  în
învățământul  tradițional,
adaptate la specificul elevilor
noștri.

Realizarea în procent de 100% a portofoliului Octombr
ie 2022

Șefii de catedră 
Responsabil Comisia de 
curriculum 

CCD 
Inspectoratul Școlar
Ministerul Educației
 Instituții partenere 

Stabilirea  graficelor  de
pregătire pentru examenul de
certificare  și  a  altor
concursuri  școlare  și
extrașcolare.

Realizarea în proporție de 100% a calendarului de
pregătire;
Consultarea  de  către  toate  cadrele  didactice  a
Calendarului  activităților  educative  județene,
regionale, naționale.

Octombr
ie 2022

Responsabil Comisia de 
curriculum
Coordonatorul pentru proiecte 
şi programe educative școlare 
și extrașcolare

CCD 
Inspectoratul Școlar
Ministerul Educației

Stabilirea  graficelor  de
întâlnire pe catedre cu privire
la  rezultatele  obținute  de
elevi  la  evaluările  formative
și  stabilirea  de  măsuri
imediate de remediere.

Realizarea în proporție de 100% a calendarului. Octombr
ie 2022,
Permane

nt

Responsabilii ariilor 
curriculare (membri ai 
Comisiei de curriculum)

CCD 
Inspectoratul Școlar
Ministerul Educației



Participarea  cadrelor
didactice  la  cursuri  de
formare  privind  metode  și
tehnici  de  predare-învățare–
evaluare moderne, precum și
utilizarea  instrumentelor
digitale în educație.

Toate cadrele didactice să participe la cursuri ce
vizează utilizarea tehnologiilor IT în educație.

An
școlar
2022-
2023 

Responsabilul comisiei pentru 
mentorat didactic și formare în
cariera didactică

CCD
Furnizori de programe de 
formare continuă

Pregătirea elevilor în vederea
participării  la  concursurile
școlare și extrașcolare.

Creșterea cu 25% a numărului de elevi participanți
la  concursurile  școlare și  extrașcolare care obțin
premii.

An
școlar
2022-
2023 

Responsabil Comisia pentru 
programe și proiecte educative
Cadrele didactice îndrumătoare

Ministerul Educației
Inspectoratul Școlar

Prioritatea 4: Dezvoltarea și diversificarea potențialului social și consilierea și dezvoltarea personală a elevilor în vederea asigurării succesului școlar
și profesional.

Obiective:
 Formarea abilităților necesare pentru creșterea eficienței lucrului în parteneriat cu comunitatea locală în vederea sprijinirii învățământului profesional

și tehnic;
 Facilitarea accesului la servicii de consiliere și dezvoltare personală, având ca scop identificarea factorilor ce duc la creșterea absenteismului și a

abandonului școlar, precum și la scăderea ratei de participare și de promovare a examenului de certificare;
 Diminuarea efectelor negative și obținerea unor rezultate cât mai bune;
 Dezvoltarea abilităților personale ale elevilor și formarea unor competențe cheie care să le permită o mai bună inserție pe piața muncii.

Ţinte strategice:
 Creșterea numărului de contracte de colaborare și parteneriate cu agenții economici locali în vederea elaborării CDL - urilor și desfășurării stagiilor de

pregatire practică;
 Creșterea prestigiului unității prin relații de colaborare (parteneriat) pe plan local, județean, național și european;
 Implicarea școlii în proiecte de voluntariat;
 Dotarea  cabinetului  şcolar  de  asistenţă  psihopedagogică  cu  materiale  informative  privind  reţeaua  şcolară,  profilele  ocupaţionale,  calificările

profesionale, baterii de teste, echipamente și soft etc;
 Implicarea elevilor în activități extracurriculare destinate dezvoltării abilităților personale și formarea unor competențe cheie.



Context:     
Scopul fundamental  al  consilierii  educaţionale  este asigurarea unei funcţionări  optime a elevului,  scop care se poate  atinge prin împlinirea obiectivelor
consilierii: investigarea situaţiilor problemă şi facilitarea explorării soluţiilor potenţiale pentru reglarea eventualelor disfuncţionalităţi induse în plan personal
şi activitatea școlară de către o serie de factori perturbatori.
Contextul mai este dat și de insuficienta susținere a procesului de învățământ din partea unor parteneri, implicarea redusă a agenților economici în motivarea
financiară a elevilor pe parcursul derulării studiilor și de slaba conștientizare a rolului părinților ca parteneri în procesul educațional.

Programe / activităţi Rezultate aşteptate
Orizont
de timp

Persoana (e) responsabile Parteneri:

Realizarea  bazei  de  date  cu
elevii ce vor fi consiliați.

Realizarea  unei  investigații  primare  în  vederea
identificării  elevilor  aflaţi  în  situaţii  de  risc,
aparţinând unor categorii defavorizate economic şi
social

Octombr
ie 2022

Director CJRAE
Direcția Generală de 
Asistență Socială și Protecția
Copilului

Dotarea  cabinetului  de
asistență  psihopedagogică  cu
materialele  necesare
activității  de  consiliere  și
dezvoltare personală.

Realizarea  în  proporție  de  100%  a  dotării
cabinetului de asistență psihopedagogică 

Anul
școlar
2022-
2023 

Director
Administrator financiar
Magaziner
Consilier școlar

Furnizori  de  servicii  şi
bunuri 

Realizarea  activităților  de
consiliere  și  dezvoltare
personală.

Participarea  tuturor  elevii  din  grupul  țintă  la
programe/activități  de  consiliere  și  dezvoltare
personală 

Iunie
2023 

Coordonatorul pentru proiecte
şi programe educative școlare 
și extrașcolare 
Director

-

Realizarea  activităților
extracurriculare  destinate
dezvoltării  abilităților
personale  și  formarea  unor
competențe cheie. 

Participarea  tuturor  elevii  din  grupul  țintă  la
programe/activități 

Iunie
2023

Personalul contractual Firme de transport, servicii 
Instituții culturale, muzee, 
etc 

Consilierea  elevilor  în
vederea  orientării  școlare  și
profesionale a elevilor.

Participarea a 90% din elevii claselor terminale la
programe/activități  de  orientare  școlară  și
profesională  derulate  în  școală  și  prin
parteneriatele cu agenții economici/AJOFM 
Creşterea cu 70% a numărului de elevi și părinţi
consiliați 

Mai
2023

Comisia pentru orientare 
şcolară şi profesională 
Consilier şcolar 

Inspectoratul Școlar
CJRAE 
AJOFM 
Agenți economici 

Identificarea de noi parteneri
și  obținerea  acordului
acestora  pentru  a  participa

Identificarea  agenților  economici  în  domeniul
specializărilor noastre
Încheierea  de contracte  de parteneriat  cu agentii

Noiembr
ie 2022

Director
Cadre didactice

Agenți economici



activ  la  buna  consiliere  și
pregătire a elevilor.

economici

Monitorizarea  modului  de
formare  a  competențelor
cheie  și  specifice,  cât  și  a
deprinderilor  practice  în
cadrul  parteneriatelor
încheiate.

Derularea stagiilor de pregătire practică Periodic Cadre didactice Parteneri economici
actuali si viitori

Îmbunătățirea  relațiilor  de
parteneriat  cu  părinții  în
vederea  antrenării  lor  la
întregul  proces  instructiv-
educativ din unitate.

O mai  bună  colaborare  unitate  de  învățământ  –
elevi – părinți

Periodic Consilier educativ
Diriginți

Părinți



                                                                 Monitorizarea și evaluarea planului operațional

Pentru ca implementarea planului operațional să conducă la efectele prevăzute,  monitorizarea trebuie să se desfăşoare cu

periodicitatea indicată în planul operațional. Monitorizarea planului operațional are nu numai rolul de supraveghere a modului de

punere în practică a acţiunilor şi de înregistrare a efectelor, ci şi de corectare şi de adaptare a acţiunilor pe parcursul implementării. 

Totodată, pentru ca monitorizarea să poată asigura feed-back-ul în relaţia sa cu implementarea, trebuie să permită evaluarea

periodică a rezultatelor implementării. 

Corelarea  rezultatelor  implementării  cu  efectele  prevăzute  ale  acesteia  şi  cu  modificările  privind  starea  mediului,  cu

modificările generate de presiunile dezvoltării socio-economice şi cu cele aduse de noile tehnologii, trebuie să conducă la revizuirea

periodică a planului operațional. 

Planul operațional va fi monitorizat prin planificările periodice pe arii curriculare de activitate didactică şi managerială şi

evaluări interne realiste ale factorilor implicaţi. 

Fiecare domeniu funcţional  va fi analizat  şi dacă este nevoie,  se vor stabili  priorităţile  momentului.  Realizările  sau nerealizările

planului operațional se vor regăsi în analiza managerială anuală şi vor fi aduse în discuţia consiliului profesoral al unității.



Principala grijă în monitorizare va fi urmărirea impactului asupra grupurilor ţintă cărora ne adresăm şi la care ne raportăm:

elevii  părinţii,  cadrele didactice şi nedidactice,  comunitatea locală şi partenerii  de proiecte  pentru a corecta  din mers eventualele

disfuncţii. 

Evaluarea finală a planului se va face prin măsurarea gradului de realizare a indicatorilor de performanță propuși / rezultatele

așteptate.

PARTEA A IV-A. CONSULTARE, MONITORIZARE ȘI EVALUARE

Elaborarea Planului de Acțiune al Școlii este expresia unei gândiri şi decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a

valorificat foarte bine experienţa fiecărui individ pe baza cunoaşterii preferinţelor şi a înclinaţiilor spre un anumit rol în echipă, ceea

ce a permis valorificarea optimă a potenţialului fiecărui membru din echipă.

Complexitatea situaţiilor,  dinamica grupurilor de interese au determinat  etalarea unor valori  şi norme de bază,  cum ar fi:

încredere şi respect, onestitate,  cooperare dar şi competiţie, creativitate, dreptate,  respect de sine şi respectul echipei, asumare de

riscuri, colegialitate etc. Au fost consultate şi analizate şi documente referitoare la dotarea existentă în momentul planificării, pentru a

putea proiecta necesarul pentru perioada vizată prin proiect. În stabilirea unui management de curriculum anticipativ şi strategic au

fost analizate toate documentele la dispoziție.

În derularea activităţilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic şi logic, cu deosebită

grijă pentru realizarea sarcinilor primite, fără a fi neglijate elemente ce ţin de imaginaţie şi creativitate. 

Organizarea procesului de consultare pentru elaborarea PAS - acțiuni premergătoare:

 Stabilirea echipei de lucru şi a responsabilităţilor;

 Consultarea partenerilor sociali în vederea procesului de elaborare a PAS;



 Consultarea tuturor factorilor implicați și anume: elevi, profesori, agenți economici, autorități locale și alți parteneri interesați

în formarea profesională, discuții colective și individuale;

 Interpretarea datelor statistice la nivel regional şi local. Aceste informaţii au fost corelate cu priorităţile identificate la nivel

regional prin PRAI și PLAI;

 Stabilirea priorităţilor, obiectivelor şi domeniilor care necesită dezvoltare;

 Prezentarea,  în  vederea  consultării,  a  priorităților,  obiectivelor  și  domeniilor,  personalului  unității,  în  cadrul  consiliului

profesoral și în cadrul ședințelor de catedră, elevilor, părinților, partenerilor sociali cu care școala are relații de parteneriat;

 Structurarea sugestiilor formulate în urma consultărilor şi, pe baza acestora, reformularea priorităţilor;

 Elaborarea planului operaţional.

Documente care au stat la baza elaborării PAS 

Pentru realizarea Planului de Acțiune al Școlii au fost culese informații: 

• de la partenerii sociali

• din site-urile A.N.O.F.M.; Inspectorarului Școlar

• PRAI Regiunea Sud-Muntenia PLAI Județul Ialomița

• Pagina de internet a Ministerului Educației www.edu.ro

• Pagina de internet a Institutului Naţional de Statistică www.insse.ro

• din documentele unității, PAS-ul anterior

• chestionare completate de elevi

• consultări cu cadrele didactice din unitate.

http://www.edu.ro/
http://www.insse.ro/


Alte surse de informaţii 

• Documente de proiectare a activităţii unității (documente ale catedrelor, comisiei diriginţilor, Consiliului elevilor, Consiliului

reprezentativ al părinţilor, documente care atestă parteneriatele unității, oferta de şcolarizare)

• Documente  de analiză  a activităţii  unității  (rapoarte  ale  catedrelor,  rapoarte  ale  Consiliului  de Administraţie,  rapoarte  ale

echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente)

• Documente de prezentare şi promovare a liceului

• Anuare statistice ale judeţului

• Chestionare, discuţii, interviuri

• Rapoarte scrise ale Inspectoratului Școlar, ARACIP, Ministerul Educației întocmite în urma inspecţiilor efectuate în unitate. 

CONSULTARE: 

• Consiliul județean

• Primărie

• Inspectoratul Școlar

• Agenții economici

• Cadre didactice

• Consilierul educativ

Organizarea activităților de monitorizare-evaluare și actualizare a PAS 

Implementarea PAS-ului va fi realizată de către întregul personal al unității. 

Procesul de monitorizare și evaluare va fi asigurat de director, Consiliul de Administrație și echipa de elaborare a PAS

prin: 



• întâlniri și ședințe de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

• includerea  de  activități  specifice  în  planurile  de  activitate  ale  consiliului  de  administrație,  ale  consiliului  profesoral,  ale

catedrelor;

• prezentarea de rapoarte anuale în cadrul consiliului profesoral și al consiliului de administrație; 

• revizuire periodică și corecții. 

Armonizarea planului de școlarizare cu piața muncii se va realiza prin: 

• legătura permanentă cu AJOFM și agenți economici astfel încât să adaptăm domeniile de calificare, cerințelor;

• popularizarea ofertei educaționale şi în mediul rural utilizând strategii de marketing educaţional.

Acţiuni în vederea elaborării PAS 

 Stabilirea echipei de lucru şi a responsabilităţilor;

 Informarea partenerilor sociali în legătură cu procesul de elaborare a PAS;

 Culegerea informaţiilor  pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate  elevilor,  părinţilor,  profesorilor unității,  agenţilor

economici, autorităţilor locale, altor parteneri interesaţi în formarea profesională; discuţii colective şi individuale cu principalii

„actori” implicaţi în formarea profesională;

 Interpretarea datelor statistice la nivel regional şi local. Aceste informaţii au fost corelate cu priorităţile identificate la nivel

regional şi local prin PRAI şi PLAI;

 Colaborarea  cu celelalte  unități  de învățământ  din judeţ  pentru  colectarea  şi  prelucrarea  informaţiilor  în  vederea  analizei

mediului extern;

 Stabilirea priorităţilor, obiectivelor şi domeniilor care necesită dezvoltare;



 Prezentarea priorităţilor,  obiectivelor  şi domeniilor  care necesită  dezvoltare  spre consultare  personalului  unității,  în cadrul

Consiliului  profesoral  şi  în  cadrul  şedinţelor  de  catedră,  elevilor  unității,  părinţilor,  în  cadrul  întâlnirilor  cu  părinţii  şi

partenerilor sociali cu care școala are relaţii de parteneriat;

 Structurarea sugestiilor formulate în urma consultărilor şi, pe baza acestora, a reformularea obiectivelor priorităţilor;

 Elaborarea planului operaţional. 

Monitorizarea și evaluarea PAS se realizează anual de către CEAC: 

→ Monitorizează implementarea acţiunilor;

→ Evaluează dacă aceste acţiuni au avut efectul dorit/aşteptat;

→ Revizuiește acţiunile în lumina progresului realizat;

→ Raportează în mod regulat progresul înregistrat managerilor și personalului;

→ Elaborează o procedură de revizuire a PAS. 

Implementarea Planului de Acţiune al Şcolii va fi realizată de către întregul personal al unității. 

Prin perspectivă managerială o evaluare corectă şi oportună este menită să asigure o funcţionare optimă sistemului de formare din

unitate. Dintre posibilii indicatori de performanţă amintim:

- furnizarea unor informaţii utile despre starea sistemului de formare din unitate;

- stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinţă în evaluare pentru atribuirea de semnificaţii datelor obţinute prin evaluare

şi emiterea de judecăţi de valoare (aprecieri obiective);

- enunţuri prin care să fie prezentate sintetic datele şi concluziile ce se desprind din evaluare;

- adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci când prin monitorizare şi evaluare se impune acest lucru;

- realizarea misiunii unității.



Nr.

crt

Acțiune Etape Persoane responsabile Participanți Termen

1. Consultare Consultări care să 

ofere informaţii în 

vederea întocmirii 

planului

Grupul de lucru desemnat prin decizia 

directorului 

Părinţi 

Elevi 

Personalul 

școlii

Cadre 

didactice

Consiliul de 

Administraţie 

Inspectori de 

specialitate 

Agenţii pentru 

ocuparea forţei

de muncă

Angajatori

Septembrie 

2. Monitorizar

e

Controlarea 

implementării 

acţiunilor 

Măsurarea efectului

acestor acţiuni 

Revizuirea 

Director

Consiliul de Administraţie CEAC 

Personalul 

didactic 

Elevi 

Permanent 



acţiunilor în lumina

progresului realizat 

Raportarea 

progresului 

înregistrat 

directorului, 

personalului şi altor

factori interesaţi 

3. Revizuire Folosirea constatărilor

şi concluziilor în 

vederea reactualizării 

continue a planului

Întocmirea planului 

operaţional pentru 

anul şcolar următor

Director

Consiliul de Administraţie 

Personalul 

didactic 

Elevi 

Septembrie 

Director,

Prof. Neagu Ioana Mădălina
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